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Prefacio

® Este libro nace del compromiso profundo con las voces que durante décadas han sido
silenciadas por la violencia, la exclusién y la desigualdad estructural en Colombia. En
particular, recoge y visibiliza los saberes, experiencias y resistencias de mujeres perte-
necientes a grupos de especial proteccidn constitucional, quienes han vivido en carne
propia las consecuencias del conflicto armado y, sin embargo, se han convertido en
protagonistas activas de procesos comunitarios de paz, memoria y transformacion.

La investigacién que da origen a esta obra se centra en la gestién del conocimiento
comunitario como una via legitima y poderosa para construir paz desde un enfoque
de derechos humanos, proceso que no se trata solo de rescatar narrativas, sino, ade-
mis, de reconocerlas como saberes validos, capaces de incidir en politicas publicas,
renovar el tejido social y desafiar las jerarquias epistémicas tradicionales.

Desde esta perspectiva, el conocimiento no es propiedad exclusiva de la academia o
las instituciones, sino también de las comunidades que, en su cotidianidad, enfrentan
y rehacen el mundo con dignidad. De esta forma, se inspiran en marcos tedricos como
las epistemologias del sur de Boaventura de Sousa Santos y la practica comunitaria de
Etienne Wenger, a partir de las cuales nos adentramos en territorios como los Montes
de Marfa y Monteria, con una metodologia cualitativa, interpretativa y participativa.
Asi mismo, escuchamos, aprendimos, compartimos y reconocimos que la gestién del
conocimiento es una practica viva, transformadora y profundamente politica, tejida
entre entrevistas, ollas comunitarias, grupos focales y actos cotidianos de resistencia.

En este proceso, las mujeres emergen como sujetas activas por la memoria, el
cuidado, el liderazgo —capaces de traducir el dolor y transformarlo en una accién
colectiva— vy la exclusién en oportunidades de cohesién social. Es muy admirable
cémo ellas transforman la violencia en relatos de sororidad, educacién y arraigo cul-
tural, con lo cual demuestran que la paz no es una imposicioén vertical, sino un tejido

policéntrico de afectos, saberes y derechos.
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Este libro, por tanto, es también una invitacién a escuchar con humildad, a leer
con apertura, y a construir conocimiento con justicia. Asimismo, se espera que estas
paginas sirvan para ampliar la comprension sobre la paz, no como un punto de lle-
gada, sino como un sendero que se camina con otros y otras, desde la pluralidad de

voces que componen y le pertenecen a nuestro pais.
q y
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Introduccion

¢ Este estudio tiene como propdsito analizar cémo se desarrolla la gestion del conoci-
miento comunitario en grupos de especial atencién constitucional en Colombia, es-
pecialmente en la interseccionalidad entre mujeres victimas del conflicto armado que
asumieron el rol de la defensa de los derechos humanos y liderazgos en los territorios,
en relacion con la construccién de paz desde un enfoque de derechos humanos. Este
analisis procura destacar una mirada alrededor de estos enfoques y las capacidades de
las comunidades histéricamente marginadas, para generar conocimientos valiosos y
liderar procesos de reconciliacién desde sus propias experiencias y contextos.

La investigacion se fundamenta tedricamente en tres perspectivas centrales. En
primer lugar, se abordan las epistemologias del Sur de Boaventura de Sousa Santos,
que reivindican el valor del conocimiento local y subrayan la resiliencia comunita-
ria frente a los efectos estructurales de la violencia; en segundo lugar, los aportes de
Etienne Wenger sobre las comunidades de prictica, que enfatizan en la naturaleza
colectiva y situada de la produccién de conocimiento; y, en tercer lugar, el Enfoque
de Derechos Humanos (EDH), que orienta el andlisis hacia la igualdad sustantiva, la
no discriminacién y la reparacién integral, con el cual se reconoce a las mujeres como
sujetos de especial proteccién constitucional.

Desde un enfoque metodoldgico cualitativo, en el marco del paradigma interpre-
tativo, se aplicaron técnicas como entrevistas semiestructuradas, grupos focales, en-
cuestas comunitarias, observacién participante y espacios de encuentro como la olla
comunitaria. Cabe aclarar que el trabajo de campo se llevé a cabo en dos territorios
emblemidticos: Montes de Maria y Monteria, que son escenarios marcados por profun-
das heridas del conflicto armado y por la fuerza transformadora de sus comunidades.

Los hallazgos nos muestran que la gestion del conocimiento no puede entenderse
tinicamente como un proceso técnico o instrumental, sino como una préctica social

profundamente transformadora, vinculada con la conciencia colectiva, la agencia co-
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munitaria y la participacion politica. Esto se debe a que en estos escenarios ya sefiala-
dos, las mujeres tienden a desempenar un papel fundamental en la reconstruccién del
tejido social, lo que traduce sus experiencias de violencia en narrativas de resistencia,
cuidado y accién colectiva, como en el caso de los programas comunitarios de resi-
liencia o las practicas educativas con enfoque territorial, que se convierten en agentes
activos de una paz que se teje desde la cotidianidad.

Aunado a lo anterior, se evidencia que el arraigo regional, la identidad cultural y
el liderazgo femenino constituyen pilares clave para la renovacién de las estructuras
sociales, toda vez que las mujeres no solo resignifican sus memorias, sino que también
inciden en la formulacién de las politicas publicas y exigen al Estado mayor compro-
miso en la implementacién de normativas como la Ley 1448, cuya aplicacion sigue
presentando importantes brechas.

Es pertinente mencionar que la presente obra estd compuesta por una serie de re-
flexiones que, aunque pueden leerse como textos aparentemente independientes, dan
respuesta a la pregunta de investigacién de ;Cémo se da la gestion del conocimiento
en mujeres victimas del conflicto armado, frente a las propuestas de construccion de
paz desde el enfoque de derechos humanos?, lo que permite inferir que cada capitulo
parte de una misma raiz: la busqueda de la paz y la necesidad de pensar la paz desde
los territorios con sus saberes situados, las pricticas comunitarias y las experiencias
vividas que emergen en los lugares de enunciacién. Cada capitulo aporta una mirada
particular, pero todos confluyen en un mismo horizonte analitico y ético: compren-
der y visibilizar las paces que se construyen desde abajo, desde lo cotidiano y desde la
agencia de quienes han sido histéricamente silenciados.

Mediante este trabajo, se concluye que las mujeres, lejos de ser Gnicamente vic-
timas, son participantes esenciales en la construccién de una paz sostenible, justa y
situada, que reconoce los saberes locales, promueve la justicia social y reivindica el

respeto por los derechos humanos como condicién para la transformacién profunda

de la sociedad.
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Marco metodologico

¢ Este trabajo se fundamenta en un paradigma interpretativo, el cual constituye una pers-
. . ’ . ./ «© . . » « .
pectiva epistemoldgica que se centra en la comprension del “significado” y la “experien-
cia” de los fenémenos sociales desde la perspectiva de los actores involucrados (Pérez,
1994; Medina, 2001; Vasco, 1985 y Martinez, 2017). A diferencia de los enfoques
positivistas, los cuales buscan controlar y predecir la realidad fenoménica, desde un
establecimiento experimental de relaciones causales que expliquen la estructura l6gica
de los fenémenos y que permitan generalizar los resultados de la investigacion cientifica
—al mantener una la separacién entre sujeto y objeto—, el paradigma interpretativo

pretende esclarecer los contextos especificos y la construccion subjetiva de la realidad:

[...] el paradigma interpretativo surge como alternativa al paradigma positi-
vista. Toma como punto de partida la idea de la dificultad para comprender
la realidad social desde las l6gicas cuantitativas, razén por la que este para-
digma se fundamenta en las subjetividades y da cabida a la comprensién del
mundo desde la apropiacién que de ¢l hacen los individuos [...] Desde la in-
terpretacion como norte epistemoldgico, se promueve el anélisis situacional
del fenémeno. Una vez que se entienden sus particularidades, se posibilita el
desarrollo de metodologias que procuran entender y significar las relaciones
que se establecen en la singularidad de las realidades que confluyen en los dis-
tintos escenarios sociales, y asi proveer multiples datos, diversas perspectivas
y formas de darle sentido al mundo de la vida [...] De ahi que, inherente a
este paradigma, se ubiquen los enfoques cualitativos de la investigacién desde
miradas multimétodo, lo que le brinda al investigador la opcién de valerse de
informacién diversa para dar posibles respuestas a su pregunta de estudio [...]
Este paradigma encuentra su razén de ser en las dimensiones, en el sentido

de que toma en cuenta las experiencias para ¢l entendimiento del mundo y

- 19 -
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reconoce en la configuracién de las subjetividades la influencia de aspectos
histéricos, culturales y sociales. Asi, el conocimiento puede asumirse como el
resultado de un ¢jercicio de construccion humana que no concluye al acercarse
a las respuestas y soluciones frente a los problemas, sino que se transforma y

abre a otras posibilidades epistemolégicas. (Miranda y Ortiz, 2020, p. 9)

El paradigma interpretativo de los estudios sociales utiliza métodos cualitativos,
como entrevistas, grupos focales, observacién participante, andlisis documental y
técnicas interactivas para poder captar la riqueza y la complejidad de las interacciones
humanas; esto habilita una comprensién mas profunda de los valores, de las creencias
y las motivaciones que determinan el comportamiento de los actores sociales (Marti-
nez, 2013 y Martinez y Rios, 2006). Este paradigma sostiene que el conocimiento es
algo que se construye a partir de la interpretacion de las experiencias y de las pricticas
sociales, pero reconoce que la realidad social es algo dindmico, cambiante, algo que

ha sido, es y seguird siendo, el producto de una constructividad colectiva.

Micro etnogrdfico -

Etnogrdfico ~-----

Cualitativo ~------ ENFOQUE
Interpretativo ~----- PARADIGMA

GESTION DEL CONOCIMIENTO
CONTEXTOS DIFERENCIALES o _ _ _ _g@
VICTIMAS DEL CAI
PAZ
IDENTIDAD COMUNITARIA v

Figura 1. Componentes del disefio metodolégico

Fuente: elaboracién propia.

- 20 -
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Ahora, el disefio etnografico aplicado en este trabajo de investigacion, articulado me-
todoldgicamente desde el paradigma interpretativo y desde el enfoque cualitativo de nivel
descriptivo, tiene su centro de significacién epistemoldgica en la inmersién profunda del
investigador en el entorno social que desea tomar como objeto de estudio, con el propdsito
de comprender las précticas, los significados y las relaciones que se configuran en el marco
espeso de la vida cotidiana de los grupos especificos (Gadamer, 1995 y Ricoy, 2006). A
través de un ejercicio concreto de “observacion participante”, quienes desarrollamos el pre-
sente trabajo nos hemos vinculado directamente con los sujetos o actores involucrados en
el objeto de estudio, al recoger datos detallados y contextualizados que nos han permitido
captar la complejidad sociocultural desde adentro.

En el caso més puntual de la “microetnografia”, esta se aplica a grupos pequefios e
interacciones especificas, pero con un enfoque més delimitado y detallado en lo que
respecta a los patrones de comunicacidn, pricticas y dindmicas interpersonales que
han aparecido en los contextos especificos. Esto ha permitido revelar los modos en
que se construyen y negocian los significados en situaciones de interaccién discursiva,
frente a lo cual destacan los diferentes elementos que podrian pasar desapercibidos
en estudios mas amplios que no podrian reparar en la especificidad discursiva de los
actores social-comunitarios.

En cuanto al método, para comprender en profundidad las experiencias y los sig-
nificados construidos por las mujeres que han sido victimas del conflicto armado en
Montes de Marfa, especialmente en la vereda La Siria del municipio de Tolu Viejo, asi
como de aquellas que han sido desplazadas por la violencia y residentes en Monteria,
se emplearon distintas técnicas en las que se articulan metodolégicamente tanto el
paradigma interpretativo como el disefio etnografico y la microetnografia. Primero,
se practicaron entrevistas semiestructuradas, con un guion disefiado para captar los
relatos de quince mujeres afectadas, lo que permitié recoger testimonios detallados
sobre sus vivencias y perspectivas personales.

Ademis, se organizé un grupo focal con cinco mujeres, a fin de promover una
dindmica dialdgica y reflexiva que, colectivamente, facilité la identificacién de temas
compartidos y divergentes en sus experiencias de desplazamiento y reconstruccién

de vida. Como complemento, se celebrd una olla comunitaria en la vereda La Siria,
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técnica participativa entendida como un espacio de encuentro comunitario, en el
que participaron cuarenta mujeres, lo cual propicié una interaccién més natural y
espontanea, y la observacion de los modos en que se reconstruyen el entramado so-
cial-comunitario y cémo adquieren expresion los significados y las emociones que
integran ese tejido. Estas técnicas combinadas dieron lugar a una visién mas rica y
matizada de la realidad vivida por estas mujeres en un contexto violento de trauma
y de resiliencia.

Con un proceso detallado de codificacién y de categorizacién manual, basado en
unidades de sentido concebidas como componentes del “discurso” y de las “narrati-
vas”, se analizaron los datos recopilados a partir de las técnicas indicadas: andlisis que
permiti6 identificar veinte categorias selectivas (7, Montes de Marfa-13, Monteria),
176 cédigos axiales (58, Montes de Marfa-118, Monteria); asi mismo, se clasificaron
en 3789 como cdédigos abiertos, relacionados con el objeto de investigacion: la ges-
tién del conocimiento bajo un EDH que permiti6 profundizar en la comprensién de
los temas en los que se indicaban.

El escenario de Montes de Marfa, la vereda La Siria (Municipio de Toluvicjo), es
un territorio de actividades, donde se celebré una olla comunitaria con alimentos
tipicos de la region y alimentos para el alma como el amor, la sororidad, la esperanza,
la reconciliacién, entre otros insumos para la construccién de un territorio en paz.
En su época, y muy a pesar de la intensidad de la violencia, estas mujeres decidieron
quedarse en el territorio y afrontar las consecuencias de no renunciar a su arraigo y
repensar la forma de sobrevivir.

Contrario a lo anterior, las mujeres asentadas en Monteria son aquellas que por
temor a perder laviday por los horrores de la guerra marcada en su almay sus cuerpos
(victimas de violencia sexual en persona protegida por el dih, violencia fisica-psicolé-
gica y econdmica, desplazamiento forzado, entre otros crimenes de lesa humanidad)
fueron obligadas a abandonar sus territorios y exponerse a otro tipo de situaciones
complejas en tierras extrafias, para tratar de sobreponerse a los hechos de los que aun
hablan con dolor. Dichos escenarios tienen un punto en comun: repensarse como

mujer y construir paz.
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cAPITULO I

OOOOOOOOOOOOOOOOOO OO OO OO OO OO OO OO O OO OO OO OO OO

Gestion del conocimiento en contextos
diferenciales: un analisis de dos casos con
victimas del conflicto armado en Colombia

Introduccion

Este capitulo analiza cémo se produce la gestién comunitaria del conocimiento en
los grupos de especial atencién constitucional y en relacién con la elaboracion de
propuestas para la construccién de la paz desde un enfoque de Derechos Humanos
(pp.HH.). En la premisa, segun la cual las personas, grupos y clases historicamente
marginadas —como las comunidades étnicas, mujeres, privadas de la libertad y victi-
mas del conflicto armado— no solo han sido sujetos pasivos, sino actores clave en los
procesos de paz, es importante explorar como se articula y gestiona el conocimiento
en estas comunidades, para fortalecer las capacidades aplicadas a la defensa sociopoli-
tica de sus derechos (Gémez, 2013 y Centro Nacional de Memoria Histérica, 2011).
Este capitulo busca responder a la pregunta: ¢de qué manera la gestién comunitaria
del conocimiento, en contextos de vulnerabilidad, puede fortalecer la edificacién
de la paz en Colombia, en consonancia con el enfoque de DD.HH.? Tal propdsito
implica examinar cémo las experiencias, las practicas y saberes propios de estas per-
sonas, grupos o clases se integran en los procesos sociales y politicos cuyas acciones
configurantes estdn dirigidas al logro de una paz estable y duradera.

Si se estima que la Gestién del Conocimiento (GC), en general, se refiere al proceso
mediante el cual la informacidn, los saberes, los conocimientos y las experiencias que
poseen las personas que integran una determinada organizacién, son compartidos
y aplicados para generar transformaciones significativas de los entornos organiza-

cionales (Nagles, 2007 y Rodriguez, 2009), Aqui se recogen las reflexiones acerca
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de dicha gestién vinculada con los procesos comunitarios que giran en torno a la
construccion de la paz en Colombia.

Hay diversos enfoques tedricos a través de los cuales podemos concebir la Gc en
el Ambito organizacional de las comunidades que participan como elemento clave en
la construccién de la paz: es lo que en este capitulo denominamos Gestién Comu-
nitaria del Conocimiento (en adelante, Gcc). En primer lugar, tenemos los aportes
de Boaventura de Sousa Santos (2018) en torno al concepto de “epistemologias del
Sur”, el cual destaca la manera en que los saberes locales y comunitarios —sus epis-
temes—, a pesar de haber sido tradicionalmente invisibilizados por los constructos
civilizatorios de la modernidad y en sus sociedades, pueden y deben ser reconocidos
como fuentes legitimas de un conocimiento a la vez prictico y tedrico susceptible de
ser aplicado a los procesos de transformacion social.

Desde el enfoque de aprendizaje organizacional propuesto por Peter Senge (1990),
se reconoce que las organizaciones —incluidas las comunitarias— pueden convertir-
se en organizaciones que aprenden a sistematizar, compartir, discutir y aplicar los co-
nocimientos que sus miembros poseen a los procesos de adaptacion que desarrollan
en relacién con entornos cambiantes y complejos. Estamos ante un enfoque también
susceptible de ser aplicado a las organizaciones comunitarias que buscan reconstruir,
de manera autoconsciente, el tejido social que ha sido socavado por el conflicto ar-
mado interno.

Finalmente, estudios como los de Jean Lave y Etienne Wenger (1998) acerca de
las practicas comunitarias, permiten resaltar las maneras en que los aprendizajes co-
munitarios y la GC se producen y reproducen de forma colectiva a través de pricticas
sociales especificas y de colaboraciones coordinadas entre las personas miembros de
una comunidad determinada. Esto resulta especialmente relevante para entender
cémo las comunidades periféricas que en Colombia han sido afectadas o impactadas
por la violencia del conflicto armado interno son capaces de producir y compartir

conocimientos utiles a la construccién de la paz.
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Cabe mencionar que en Colombia, pais que ha estado marcado profundamente por
el conflicto armado interno desde mediados del siglo x1x, la Gcc adquiere una relevan-
cia fundamental para consolidar la paz (Lasso, 2019; Ortega ET AL., 2020; Rodriguez,
2020; Manrique y Prieto, 2021; Nafiez, 2021). El largo proceso de paz —del cual cada
una de las negociaciones entre determinados grupos alzados en armas y los diferentes
gobiernos han sido apenas episodios particulares— y la produccién de conocimiento
que sirve de soporte epistémico a la procesualidad histérica y sociopolitica de ese pro-
ceso —a la vez como pilar de regulacién y como pilar de emancipacién— no pueden
limitarse a la participacién de los expertos académicos, tecndcratas o funcionarios
gubernamentales. Contrario a ello, lo que corresponde afirmar es que dicho soporte
estd obligado, en democracia, a incluir las voces y las experiencias de las personas y los
grupos que han sido histéricamente excluidos o marginados, de las personas o grupos
que han sido mas afectados por la violencia del conflicto.

Estas personas y grupos, sus comunidades, poseen informacion, saberes y cono-
cimientos profundos acerca de la realidad experimentada en territorios periféricos
en los que el conflicto ha sido particularmente intenso, sus necesidades y las estra-
tegias social-comunitarias que pueden llegar a impulsar para la construccién de la
paz territorial. De esta manera, la gec tampoco puede reducirse a una mera técnica
de procesamiento de datos, sino que en si misma es algo que incorpora los procesos
més generales y mds complejos de reconocimiento, de redistribucién y participacién,
a través de los cuales los testimonios de las experiencias vividas —en nuestro caso las
mujeres que han sido victimas del conflicto armado interno— son validadas como
fuentes legitimas de conocimiento, saber ¢ informacién: fuentes de incalculable valor
tanto para la reconstruccién del tejido social lacerado por la violencia, como para la
construccién de una paz que sea estable y duradera.

Aunado a lo anterior, el Enfoque de Derechos Humanos (EDH) nos permite en-
marcar la participacién de las personas y grupos comunitarios como una necesidad
préctica del conocimiento y, ademds, como un imperativo ético y politico de la accién
comunicativa que la deliberacién democritica nos reclama (Alto Comisionado para

los DD.HH., 2006 y Gonzélez, 2004 ). Tras la firma de los Acuerdos de Paz en 2016,
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uno de los més grandes desafios para Colombia ha sido poder garantizar que las co-
munidades afectadas por el conflicto armado interno no queden relegadas a cumplir
con un papel de simples receptoras de los beneficios, planes, programas, proyectos
y servicios sociales que han aparecido como productos del acuerdo de paz, sino que
sean participes en la implementacion de tales acuerdos.

Este enfoque busca trascender la reparacion material y avanzar hacia una inclusion
genuina de las victimas en la toma de decisiones ptblicas que impactan sus propias
vidas, las de sus comunidades y territorios (Acnur, 2003; Vera, 2008 y Caceres, Pa-
rada y Gutiérrez, 2024). Con este fin, es fundamental que la sociedad y la academia
reconozcan en los saberes locales —incluidos los testimonios de resistencia, practicas
de resiliencia y formas de organizacién— insumos indispensables para construir una
paz estable y duradera, arraigada en las necesidades mds concretas de cada territorio
y comunidad.

Al hablar de los Grupos de Especial Atencién Constitucional (GEAC), podemos
afirmar que en este momento se encuentran més de dieciséis (16) tipos de sujetos abor-
dados por la Honorable Corte Constitucional, entre otros, Los Ninos, Nifas, Adoles-
centes y Jévenes (NNAJ), mujeres, indigenas, afrodescendientes, personas desplazadas,
lideres y lideresas sociales (oNU, 1995, 1966, 1992, 2007; Corte Constitucional, 2001;
Peldez Grisales, 2015 y Defensorfa del Pueblo, 2023). Estos son grupos histéricamente
han sido oprimidos, pero que a lo largo de la historia han logrado llamar la atencién de
las altas Cortes, que han solicitado al Estado todo un “paquete de medidas”, a fin de
proteger su vida, seguridad e integridad fisica. A pesar de las exclusiones sociales y eco-
némicas, desde sus resistencias y luchas, los geac tienen un papel activo en soluciones
para sus comunidades, que puedan sostenerse en el tiempo y en el espacio.

Para retomar a las mujeres de Montes de Maria y Monteria como ejemplo de
empoderamiento y liderazgo en la reconstruccién del tejido social-comunitario, es
importante mencionar que parten desde sus experiencias y que buscan generar espa-
cios de seguridad y paz en medio de la zozobra que genera el ruido de otros actores

armados. Muchos de estos quieren retomar estos espacios y ven en grupos como las
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comunidades indigenas un ejemplo de justicia propia y formas de organizaciones
ancestrales que pueden servir para mantener la cohesion social y resistir al ruido que
mds aqueja en medio de la incertidumbre de la violencia que se pueda generar.

Podria decirse que la inclusién de la Gcc en estos procesos social-comunitarios
es algo que no solo fortalece sus capacidades de resistencia y de adaptacion, sino que
también les permite potenciar su incidencia en las politicas ptblicas que, mediante la
intervencion estatal, afectan sus condiciones de existencia. Al combinar su experiencia,
conocimientos ¢ informacién con estrategias nacionales desarrolladas para la consoli-
dacién de la paz, se amplian las oportunidades de reconciliacion y justicia social. La ccg
se convierte en un puente que conecta las necesidades locales con el compromiso del
Estado Socioecondémico (ESD) con los derechos humanos recogidos en la Constituciéon
Politica colombiana, y garantiza las politicas publicas pacificas que se implementen
tanto impuestas desde afuera como aquellas sensibles a las realidades y aspiraciones de
las comunidades involucradas. Posteriormente, se reconoce la importancia de que las
iniciativas de paz no sean “de arriba hacia abajo” sino “de abajo hacia arriba”, con un
enfoque inclusivo y participativo, es decir, un enfoque democrético.

El estudio de la gestion de la informacion, el conocimiento y la experiencia en
estos contextos vulnerables supone que se deben documentar todas sus pricticas
y tradiciones, para asi poder hacer visibles las barreras estructurales que histérica-
mente han limitado su capacidad de influir en el espacio ptblico (Acuerdo Final
para Terminar el Conflicto y Establecer una Paz Estable y Duradera, 2016 y Cuervo,
2016). En el contexto conflictivo colombiano, examinar estas dindmicas resulta ser
un ¢jercicio crucial de conocimiento, porque nos permite entender como los procesos
de construccién de paz pueden ser més inclusivos y efectivos si se amplia el espectro
participativo en la configuracién de la episteme que les sirve de soporte. Al reconocer
que la paz territorial no se logra solo mediante acuerdos entre élites politicas, sino
por la participacién de las comunidades que han sobrellevado los mayores costos de
la guerra, se puede lograr un proceso transformador que incluya una perspectiva de

DD. HH. y que busque una reparacion integral y duradera para todos los afectados.
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Marco tedrico

La investigacion en ciencias sociales y humanidades suele abordar fenémenos com-
plejos, cuya correcta comprension interpretativa puede llegar a ser determinante para
la vida social (Briones, 1996 y Ortiz 2015); la precisién es, pues, una exigencia extre-
madamente importante. Sin embargo, a diferencias de las “ciencias de la naturaleza’,
la precisién en el campo de las ciencias sociales y las humanidades no reside en la
medicidn o en la cuantificacion de los fendmenos observados, sino en la coherencia
de las redes conceptuales que nos permiten describir, comprender y explicar los fe-
némenos estudiados (Cohen y Gdmez Rojas, 2019). Por ello, presentamos al lector
los nodos conceptuales a los que recurriremos para interpretar, posteriormente, los
datos que en materia de discursividad se recabaron, al aplicar técnicas cualitativas
en el trabajo de campo realizado con la comunidad residente en los territorios de la

regién de Montes de Maria y Monterfa.

Gestion del conocimiento

Entendemos por Gestién del Conocimiento (Gc) al proceso relativo a la creacién,
distribucidn, uso y conservacién del conocimiento o saber generados, a través de di-
versas formas de aprendizaje organizacional, en contextos sociales ¢ institucionales
(Nagels, 2007; Davenport y Prusak, 2001). Desde las contribuciones pioneras de
Nonaka y Takeuchi (1995), esa gestién se concibe como un proceso dindmico para
promover la innovacién y el aprendizaje continuo de las organizaciones. Traslada-
da al contexto discursivo de las ciencias sociales y las humanidades —mas que al
de las ciencias administrativas—, la GC proporciona una acumulacién paulatina de
informacién que transforma el conocimiento ticito en conocimiento explicito, lo
que fortalece la conversién de las capacidades que una determinada organizacién —
ya sea social o institucional— tendria para reflexionar sobre sus propias pricticas y
afianzarse o modificarse, segtn el curso marcado por sus objetivos organizaciona-
les. Desde esta perspectiva, se considera que han sido, puntualmente, las corrientes
epistémicas del constructivismo sociocultural las que mejor han comprendido que

el conocimiento no es una entidad objetiva, centralizada, fija ¢ inamovible, sino un
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complejo proceso de aprendizaje individual y colectivo en el que se entrecruzan fac-

tores relacionados con la ciencia, la economia, la cultura y el poder.

Contextos diferenciales

El término “contextos diferenciales” remite, por su parte, a una diversidad sociocultural
que coexiste dentro de un mismo campo o dimensién de la realidad (Fupad 2021 y Gar-
z6n y Mosquera, 2020). Son diversas las corrientes de pensamiento critico que desde el
historicismo hasta la teorfa postcolonial —pasando por el materialismo histérico y la
teorfa critica— han sabido precisar la importancia de delimitar los contextos histéricos,
la inscripcién interseccional de los sujetos en esos contextos y las condiciones socioe-
condmicas de la desigualdad social: se trata de delimitaciones que son necesarias ahi
donde la intervencién publica del Estado en la Sociedad es un proceso que busca preci-
sar segmentos poblacionales y territoriales de especial atencién. En el campo especifico
de la investigacion social aplicada al analisis de la gestién publica y de la accidn social,
el proceso relativo al reconocimiento de los contextos diferenciales permite precisar la
articulacion de maultiples ejes problematicos, asi como aquellos de potencialidad; esto
facilita el disefio e implementacion de las intervenciones estratégicas en los territorios y

sus comunidades.

Victimas del conflicto

Por “victimas del conflicto” entendemos, a la manera de Galtung (1969) y Laderach
(1997), un concepto complejo de dimensiones éticas, juridicas y politicas. Esta comple-
jidad, ademds de ser una complejidad semantica, es también una complejidad relativa al
reconocimiento, es decir, a las determinaciones especificas de quienes son las personas
reconocidas como sujeto de la victimizacién (Oficina del Alto Comisionado para los
Derechos Humanos de las Naciones Unidas, 1994 y Villate, 2020). Esta determinacién
es fundamental a la hora de querer comprender, interpretativamente, las diferentes for-
mas de violencia, de opresién y de exclusién, de marginacién y sus efectos concretos en
la vida social. Dicho concepto es clave, especialmente en los estudios sobre la paz y la
resolucion de los conflictos, ya que refiere a todas las personas que, de modo directo o

indirecto, han sido vulneradas en su dignidad humana y en sus derechos fundamentales
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(Osorio Sanchez, Ayala Garciay Urbina Cérdenas, 2018). La precisién de tal concepto
en el proceso de reconocimiento es fundamental en las condiciones que deben garanti-
zar los acuerdos de paz y las medidas instituidas de justicia transicional a propdsito de

la verdad, la justicia, la reparacién y no repeticion.

Paz

Cuando hablamos de “Paz” hablamos, especialmente, de la ausencia de guerra o de
conflicto armado (Naciones Unidas, 1945; Constitucién Politica de Colombia, 1991
y Comisién Histérica del Conflicto y sus Victimas, 2015). No obstante, este es, en
realidad, un concepto dificil de comprender, bastante polisémico en sus contenidos,
pues trasciende los confines seménticos de esa definicion. Galtung (1969) introdujo
la distincién conceptual entre “paz positiva” y negativa” para diferenciar la posicion
de una paz que promueve la justicia social, y los defectos de una concepcién de la paz
que solo se limita a asegurar la ausencia del conflicto armado. En el émbito del pre-
sente trabajo de investigacion, la paz es concebida como un proceso social, cultural
y politico, relacionado con la transformacién de las estructuras sociohistéricas que
propician o han propiciado el estallido de los conflictos armados y, con ellos, una

distorsién extrema de las relaciones sociales.

Identidad comunitaria

Finalmente, con el concepto de “identidad comunitaria” se hace referencia a la construc-
cién colectiva de un determinado sentido de pertenencia, esto es, un sentido de realidad
que vincula a las personas, que les permite reconocerse las unas a las otras como parte de
un mismo entorno sociocultural delimitado territorialmente (Nufez Ladevéze, 2004).
A la manera de Anderson (1983) y de Castells (2009), la identidad comunitaria se cons-
tituye sobre la base del presupuesto de que esta no es estdtica, que estd en permanente
reafirmacion, reproduccién o modificacion, en constante tension, resistencia o replan-
teamiento: todo ello a base de experiencias compartidas, de memorias histdricas y pro-
cesos de correlacidn sociocultural, socioecondmica y sociopolitica en los territorios. Por
eso, en esta investigacion el uso de este nodo conceptual es importante para comprender

las 16gicas de la cohesion social, del empoderamiento y de la accién colectiva.
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Resultados

En el desarrollo de la investigacién, se explican los resultados del andlisis de la Gec,
contextos diferenciales, victimas del conflicto, paz e identidad comunitaria abandera-
dos por mujeres que sufren dolor de guerra en el marco del conflicto armado interno
colombiano, para el caso especifico en la regién de Montes de Maria y de Monteria.
Estos resultados ponen de relieve la edificacion de la paz desde el enfoque de los dere-
chos humanos en grupos de mujeres que tienen marcada una identidad cultural, étnica
y territorial. A continuacidn, en la figura 2 se exponen dos cuadros con las categoriza-
ciones que han permitido identificar los nicleos de la discursividad expuesta por las
mujeres protagonistas de este estudio, una vez fue aplicada la metodologia disenada y

analizados los resultados de la informacidn recabada a través de esta.
Montes de maria

Categorizacidn selectiva: la construccion de comunidades resilientes a partir
del fortalecimiento de vinculos emocionales, espirituales y econdmicos, fo-
mentando la solidaridad, el reconocimiento mutuo y la autonomia colectiva

como pilares de la transformacién social

En el andlisis de las categorias selectivas, axiales y abiertas, se evidencia un proceso
profundo de reconstruccidn y resiliencia en comunidades afectadas por el conflicto
armado en Colombia, el mas antiguo de Latinoamérica. En el desarrollo de esta ca-
tegorizacion, se recogieron las experiencias de las mujeres frente al conflicto armado
y cémo esto hizo que el territorio y la idea de comunidad fueran transformados en
un territorio en paz. Una de las sujetas de saberes nos comparte en pocas palabras
lo que vivi6 en sus afios como inspectora de policia en el corregimiento: “Y fueron
muchos afios que, por ejemplo, yo tuve que callar. Yo iba a hacer los levantamientos
de caddver o mirar dénde estaba la persona, y mirarlo con nostalgia y todo, pero

callar” (oc-mc11-035).
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Figura 2. Caso 1. Panorama general de la categorizacion selectiva

Fuente: elaboracién propia.

Las emociones colectivas se vuelven centrales, lo que enfatiza en la importancia
de la resiliencia emocional y el papel de las mujeres como anclas emocionales en las
comunidades. Desde el amor de una madre hasta el apoyo emocional, estas muje-
res enfrentan y superan el trauma a través de la transformacion y el reconocimiento
emocional, la esperanza y el apoyo mutuo. Al mismo tiempo, el dolor emocional y las
consecuencias psicolégicas dejan una profunda huella en las victimas, lo que da cuen-
ta de la necesidad de apoyo psicoldgico y redes para superar la desconfianza y la incer-

tidumbre que conlleva esta experiencia traumadtica. Lo dice la lider de la comunidad
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cuando afirma “¢cé6mo le digo?, nosotros tenemos mucha resiliencia en cuanto hemos
aguantado tanto. La palabra lo dice y aqui estamos sobreviviendo” (0c-Lc-073).

Por otro lado, el fortalecimiento de los vinculos econémicos y espirituales se re-
conoce como un pilar fundamental de la resiliencia social. La resiliencia econémica,
impulsada por la diversificacién de ingresos y el emprendimiento en dreas rurales,
otorga a estas comunidades una mayor fortaleza. Al mismo tiempo, la espiritualidad
y la fe actiian como poderosas herramientas de resistencia, que brindan a las perso-
nas la capacidad de hallar fuerza en momentos de adversidad; junto con la amistad
y la solidaridad en la comunidad, también emergen elementos cruciales para poder
combatir el autoaislamiento, construir confianza, fomentar el cambio social, el con-
tacto interpersonal, caracterizado por la empatia y el carino. Todo esto, aunado al
apoyo psicoldgico, conforma los recursos indispensables para fortalecer la autonomia
emocional y empoderar a las victimas, y asi garantiza la reconstruccién individual y
colectiva. En la olla comunitaria, la lider manifiesta: “si, total, que ya no nos agachen
mis la cabeza, porque ya tenemos conocimiento de lo que estd pasando en el territo-

rio y ya tenemos que alzar la voz” (0c-Lc-315).

Codificacion axial I: El contacto entre personas, lleno de amor en la transmi-
sidn de experiencias y conocimientos, fortalece los vinculos humanos y permite

una comunicacién mds profunda

El analisis de este cddigo selectivo expone un manifiesto a cerca de la importancia
del contacto humano y la transmisién de experiencias como elementos clave para
fortalecer los vinculos personales y comunitarios, con una tendencia a suceder en un
entorno marcado por el dolor y las vivencias traumaticas, compartir desde el amor y
la empatia. Esto permite establecer una comunicacion que va més alld de las palabras
y unir a las personas a través de emociones y experiencias compartidas. Este intercam-
bio emocional no se limita solo a las relaciones familiares; incluso quienes no tienen
lazos directos pueden lograr sentir una profunda empatia y solidaridad frente al su-
frimiento ajeno. En este fendmeno se reconoce el poder de ver en el otro el esfuerzo

mutuo y la validacién de las emociones, factores esenciales para la construccion de
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comunidades resilientes y cohesionadas. Respecto a este contacto entre personas se
cita: “pero el 50 % somos mujeres, ch... si estamos trabajando en esos procesos de
derechos humanos, de buscando siempre la resiliencia, buscando siempre la paz, todo
eso estamos nosotros pendientes” (MV-v$4-256).

Ademas, el analisis revela c6mo las palabras hermosas y verdaderas, asi como la
capacidad de “crear algo nuevo” mediante el intercambio de conocimientos y expe-
riencias, pueden contribuir a una comunicacién més profunda y significativa, aun
cuando, a partir de los estilos de comunicacién de las personas, son evidentes las
diferencias, segtin las circunstancias y los sentimientos. Entonces, la simultaneidad
de sentimientos se convierte en un puente para superar estas barreras y promover la
comprension y el respeto mutuos. En razén a estos detalles, este enfoque busca que
las personas se conecten y aprendan juntas; a saber, no solo ayuda a las personas a
recuperarse, sino también a fomentar una comunidad mds cohesiva que pueda en-

frentar desafios emocionales y sociales juntos.

Codificacion axial 11: La emocionalidad en el contexto de los roles de género
estd marcada por la resiliencia emocional que permite a las personas enfren-

tar el dolor profundo derivado de situaciones marcadas por el conflicto

El trabajo de campo con las mujeres de Montes de Marfa destacé como las emociones
y los roles de género interactiian estrechamente en contextos de violencia y resilien-
cia, en los que encontramos que las mujeres, a menudo lideres de sus comunidades,
han demostrado una extraordinaria capacidad de apoyo emocional frente al profun-
do dolor y sufrimiento causado por el conflicto armado. De esta manera, logran ha-
cerle frente a la resistencia. A diferencia de las mujeres entrevistadas en Monterfa, las
mujeres de los Montes de Maria decidieron quedarse en sus territorios y afrontar las
situaciones: “aaah, porque si uno se iba pa’ la ciudad, atenido aqui. No tenfa familia.

Yo aguanté todo aqui” (MV-vs2-186).
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Su resiliencia emocional se evidencia en la superacién del trauma psicolégico y en
su papel como defensoras del bienestar colectivo, gracias a la canalizacién de emo-
ciones como el amor y la esperanza hacia la transformacién emocional de su entor-
no. A pesar de que este proceso es complejo, representa una capacidad inherente de
reconstruccién emocional que trasciende lo individual e impacta positivamente en
la sociedad. Con temor, pero firme, una de las mujeres acompafiantes decfa: “Ya no
podemos tener mds miedo. Nosotros nos callamos mucho, eso era un silencio total
con tanto dolor” (Mv-Lc-050).

Aunque las cicatrices psicoldgicas persistieron y los recuerdos del conflicto acom-
pafaron emociones fuertes, estas mujeres encontraron formas de reducir la ira y el
malestar en sus comunidades, gracias al didlogo emocional y a la creacién de espacios
seguros para el apoyo mutuo, lo cual facilita un cambio emocional que promueve ma-
yor paz emocional y salud mental. Su reconocimiento emocional mutuo, combinado
con la gratitud emocional hacia sus companeros, da lugar a un sentimiento colectivo
que simboliza no solo la superacién del trauma, sino también el compromiso de ga-
rantizar la paz interior y la curacién en la sociedad. Estos esfuerzos transformadores
compartidos potencian sus capacidades emocionales y las convierten en agentes clave

en la gestién del conocimiento y la memoria histérica en diferentes contextos.

Categorizacidn selectiva: cobesidn e identidad comunitaria que apalanca la
coidentidad y la confianza mutua desde un quebacer de aprendizajes mutuos

para la transformacion

En Colombia, las comunidades afectadas por el conflicto armado han demostrado
que la cohesién y la identidad comunitaria son las piedras angulares de su recons-
truccién y transformacion social. La identidad compartida se entiende como una
narrativa de experiencias y objetivos compartidos que fomenta la confianza mutua
y permite el desarrollo de estrategias colectivas. Una de las lideres habla brevemente
de la forma de vivir de las mujeres del territorio “Aqui formada la mujer de aci, la

comunidad de La Siria, cada uno hace la labor, de pronto los suefios” (oc-Lc-011).
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Figura 3. Caso 1. Panorama general de la categorizacion selectiva.

Fuente: elaboracién propia.

La integracion de valores culturales, trabajo comunitario y liderazgo, especialmente
el de las mujeres, es un catalizador para la resiliencia y el empoderamiento colectivo.
A través de iniciativas empresariales creativas y principios comunitarios, estas comu-
nidades no solo han enfrentado dificultades econdmicas, sino que también han forta-
lecido su autonomiay los vinculos sociales esenciales para la sostenibilidad territorial
y emocional. Algunas de las participantes nos comparten cémo logran subsistir en
sus territorios, como en el caso de la voz de una de las mujeres de aproximadamente
cincuenta afos: “O sea, son diferentes tipos de emprendimientos porque todo va por
ocasiones. Porque la floristeria es en un tiempo, ese, los pasteles son cada quince dias,
cada mes, todo depende de las situaciones que tenga” (oc-Mc11-020).

La gestion del conocimiento surge como un ¢je transversal que combina el auto-

conocimiento, el aprendizaje mutuo y la resiliencia colectiva. El uso de este enfoque
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fomenta la creatividad sostenida y la superacion del miedo, y empodera a individuos
y grupos para que resuelvan problemas y construyan comunidades mds justas e inclu-
sivas. El reconocimiento social y la sostenibilidad ambiental son herramientas clave
para asegurar la convivencia armoniosa y la proteccién territorial; claro estd que se
debe de contar con el dinamismo, esperanza y visién de futuro, de esta manera, las
comunidades locales sanardn las cicatrices del conflicto y se convertirdn en actores

présperos y agentes de cambio en la consolidacién de la paz en Colombia.

Codificacion axial I: El empoderamiento colectivo y el liderazgo femenino
emergen de la cobesidn y la unidad colectiva en contextos de lucha y supera-

cion en los territorios

En zonas afectadas por conflictos armados, el empoderamiento colectivo se convierte
en un motor de cambio que promueve la mejora social y crea un futuro mas prome-
tedor. Se puede observar que este proceso se basa en la cohesion social y el esfuerzo
conjunto, dado que las iniciativas emprendedoras parten de la motivacién colectiva
y el compromiso compartido a fin de lograr consolidar la idea de superacion: “Que-
remos mas emprendimiento de cada una de nosotras, no una mujer que se quede en
la casa” (oc-Lc-095).

La unidad femenina desempefa un papel fundamental en la conduccién de pro-
cesos de cambio, caracterizados por la superacién y la bisqueda de objetivos compar-
tidos. En este contexto, el trabajo en equipo se convierte en una herramienta esencial
para fortalecer los lazos comunitarios y generar soluciones sostenibles que beneficien
a todos los miembros. Una de las sujetas de saberes narra cémo cambiaron las rela-
ciones en la comunidad: “Aja, Porque ya uno, antes uno no le abrazaba a todo y ya
uno tiene amistades con todos, todos los conocemos y a todos somos unidos, uno
con el otro” (MV-vs2-193). Y mds adelante menciona; “Bueno, porque ya hay unién
de todos, ya todo lo que se va a hacer ya invita a uno. Yo a veces, yo en esto que hubo
ahora de la oime, yo no fallé, fue por un afio, yo no fallé ni un ano” (Mv-vs2-194).

Figuras femeninas, como representantes legales y presidentas de asociaciones locales,

ejemplifican cdmo el liderazgo basado en la unidad y el compromiso puede transformar

-39 .



® CAPITULO I. GESTION DEL CONOCIMIENTO EN CONTEXTOS DIFERENCIALES...

realidades. Estas mujeres, formadas en sus propios territorios y profundamente conec-
tadas con las necesidades de sus comunidades, lideran con determinacién y vision,
consolidan redes de apoyo y fomentan el reconocimiento de los esfuerzos compartidos.
Uno de estos autorreconocimientos importantes anota: “Ser mujer es como el visto
esa que solamente no estamos solo para dar vida, sino para crear cosas nuevas, tener
nuestros negocios, nuestra autoestima alta, hay cuestiones asi. Listo” (MV-v$3-223).
Este liderazgo fortalece la cohesion social e inspira a otros a participar activamen-
te, a la vez que promueve un modelo de desarrollo basado en la inclusidn, la colabo-
racién y la resiliencia colectiva. Frente a este analisis, se exponen algunas palabras de
aliento de la lider, quien expresa: “Que sigamos alzando la voz, que seamos nosotras
las mujeres, que con tanta necesidad y tanto sufrimiento, por eso, como pueden ver,

esta pafioleta en mi cabeza significa el dolor que sufrimos” (0c-Lc-084).

Monteria

Figura 4. Caso 2. Panorama general de la categorizacién selectivas seleccionadas.

Fuente: elaboracién propia.
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En el contexto de las comunidades afectadas por el conflicto armado en Colombia, la
construccion de entornos inclusivos y equitativos comienza con el reconocimiento
social como principio rector. Este concepto subraya la importancia de valorar a cada
individuo sin prejuicios, a fin de erradicar practicas discriminatorias que perpetian
desigualdades histéricas. El “no a la discriminacién” no solo es un ideal ético, tam-
bién es una accién transformadora que promueve la equidad y el respeto en todas las
interacciones comunitarias. Este enfoque se fundamenta en la responsabilidad local,
en la que los lideres y actores comunitarios garantizan el acceso de todos los miem-
bros de la comunidad a las mismas oportunidades y celebran la diversidad como
un recurso invaluable para el progreso colectivo. Al retomar los testimonios de las
participantes, surge este llamado por parte de una de las mujeres que lideran la co-
munidad: “Los emprendimientos que alguien que tenga como ese reconocimiento,
ese valor de que la mujer esté estable en algo, sosteniéndose de eso para el sustento
de su familia” (oc-Lc-311).

La responsabilidad en los territorios conlleva la creacién de estrategias y la pues-
ta en marcha de estrategias que incentiven la participacion equitativa y el respeto
mutuo en la dindmica social-comunitaria. Estas actividades crean un entorno favo-
rable para el desarrollo social y econémico, al tiempo que fortalecen la cohesién y la
cohesidn social. En este contexto, el reconocimiento social valida las contribuciones
de un individuo y aumenta el sentido de pertenencia y cooperacién esencial para
construir comunidades justas y solidarias. Algunas mujeres que buscan participar en
los diferentes espacios manifiestan: “Entonces, nosotras, como mujeres, queremos
que seamos visibles dentro del territorio y dentro de las entidades” (0c-Lc-094). Este
modelo de inclusidn, basado en la aceptacion de la diversidad, se ha convertido en un

pilar de la sostenibilidad territorial y la paz duradera en Colombia.
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Codificacion axial 111: La esperanza es un motor fundamental que impulsa
a una comunidad pujante, caracterizada por su resiliencia y capacidad de

echar para adelante

En diferentes contextos de Colombia afectados por el conflicto armado, la esperanza
en el futuro se considera un motor importante para reconstruir sociedades resilien-
tes y prosperas lo que se refleja en una estructura social estable caracterizada por
la solidaridad, el trabajo colectivo y una visién compartida del progreso, pudimos
entender que la resiliencia de estas comunidades radica en su capacidad para superar
la adversidad y en su enfoque de la transicién energética que prioriza su bienestar
colectivo se consagra el lema “La comunidad primero” se vuelve la guia de nuestras
acciones y refuerza la idea de que el éxito colectivo es la base del progreso individual,
creando un entorno donde la alegria y la colaboracién son las piedras angulares de
la transformacién social un perfecto ejemplo es una de las participantes, quien fuera
corregidora en la vereda La Siria durante 14 afios, manifiesta frente a la reconstruc-
cién: “E1 100% no, pero digamos que un 80% se estd dando. Como le digo, estamos
construyendo nuevamente ese tejido social” (MV-vs4-255).

Fortalecer los recursos humanos de estas comunidades es esencial para mantener
su fortaleza y avanzar hacia un futuro sostenible, por esto mismo evidenciamos que
los enfoques basados en la colaboracidn, el aprendizaje mutuo y el liderazgo colectivo
apoyan un modelo de desarrollo inclusivo, gracias a este contexto, la esperanza no es
solo un sentimiento, sino una estrategia positiva para orientar decisiones y acciones
hacia un objetivo comun, siendo asi que, estas comunidades no solo sobrevivieron,
sino que también prosperaron, distinguiéndose por su decidida capacidad de “salir
adelante”, creando un legado de resiliencia y transformacion que redefine su identi-

dad territorial y social.
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Categorizacidn selectiva I: la educacidn es un motor esencial que impulsa los
suedios y el crecimiento personal, con logros como el universitario que repre-

sentan el esfuerzo y la dedicacion necesarios para alcanzar metas

La educacién se convierte en un motor importante para la consecucién de los suefios
y el crecimiento personal, especialmente en una situacién en la que los logros educa-
tivos, como la universidad, son hitos de trabajo duro y dedicacién. Se observa que en
este proceso no se limita a la formacién académica tradicional, también incluye coa-
ching, aprendizaje continuo y métodos de autoaprendizaje que permiten a las perso-
nas ampliar sus horizontes y mejorar sus habilidades. Frente a esta afirmacién, una de
las sujetas de saberes nos comparte: “pues que si uno estudia, con mas estudios, uno
tiene mas oportunidad y va a mejorar la calidad de vida” (MMG-M11-673). Otra par-
ticipante cuenta: “que si nos formamos y nos educamos, vamos a estar dentro de una
sociedad mds justa, mds equitativa” (MMG-M8-401). Esto indica que el impacto de la
educacién va mds alld del aula, ya que desarrolla la iniciativa interna y la capacidad de
actuar de forma independiente, elementos clave en la construccion de una identidad
estable. Asi, la independencia y los valores personales se convierten en el eje central
que permite a las personas actuar de forma independiente y resolver los problemas
medioambientales de forma rigurosa y eficaz. Desde la comunidad se percibe la im-
portancia de los aprendizajes para la sociedad, por lo que las mujeres afirman: “la
educacién puede tener un impacto positivo en la equidad social” (MMG-M1-024).

En este contexto, la participacién de las comunidades locales y los programas de
desarrollo desempenan un papel crucial en la gobernanza eficaz y la mejora de las
condiciones de vida. Algunas frases como “he participado en algunas iniciativas co-
munitarias, como capacitaciones y demds” (MMG-M1-025) dan cuenta de las acciones
que han adelantado las mujeres desde sus lugares de enunciacidn, a fin de promover
iniciativas para incluir a las comunidades locales en la toma de decisiones y la imple-
mentacion de politicas publicas para el desarrollo inclusivo y sostenible.

Sumado a lo anterior, este proceso también se ve fortalecido por la difusion de
noticias y la disponibilidad de informacién en escenarios socialmente relevantes,

lo que les permite comprender los acontecimientos més importantes que afectan



® CAPITULO I. GESTION DEL CONOCIMIENTO EN CONTEXTOS DIFERENCIALES...

su vida cotidiana, para encontrar soluciones a problemas histéricos y contribuir de
forma significativa a estos grupos. Una de las mujeres que participa en el encuentro
menciona: “si he escuchado cosas por la television de que las mujeres también estdn
teniendo ya participacion en el proceso de paz” (MMG-M9-527); esto las motiva a
seguir ganando espacios en los diferentes escenarios. Esta sinergia entre educacion,
participacion publica e informacién crea una plataforma sélida para fortalecer los
derechos humanos y la construccién de la paz para grupos que requieren atencién
constitucional especial, lo que traza el camino hacia una transformacién social justa

y sostenible.

Codificacion axial I: La educacidn se convierte en el motor que impulsa los

suedios, y el logro universitario marca un hito de esfuerzo y dedicacion

La educacién es un motor reconocido como importante para lograr sus suefios, ade-
mas de crear un camino hacia el logro personal y profesional. Ellas comparten: “si,
excelente porque uno sin educacién no es nada. ;Cudnto no diera yo por haber sido
una profesional?” (MMG-M4-178). La educacién es un motor importante para lograr
sus suefios, ademds de crear un camino hacia el logro personal y profesional. Por lo
mismo, los logros universitarios son fundamentales, son el resultado del trabajo duro
y la dedicacidn, y simbolizan la capacidad de traducir las aspiraciones en una realidad
concreta; la formacién y el aprendizaje continuo pueden servir como catalizador
para enriquecer el conocimiento, mejorar las habilidades y la capacidad de prosperar
y contribuir a la sociedad.

La educacién, ya sea formal o autodidacta, juega un papel crucial en este proceso,
toda vez que brinda las herramientas para enfrentar de manera creativa y resiliente
los desafios cotidianos. Gracias a este enfoque holistico de la educacién, se promueve
el crecimiento personal mas alld de los limites académicos, lo que impacta positiva-
mente la vida diaria de las personas y sus entornos sociales. La educacién se convierte
en un medio para un fin y en una fuerza impulsora del cambio que promueve la
transformacion y el progreso a todos los niveles. Esta afirmacién se corrobora con

la participacion de una de las sujetas de saberes cuando manifiesta: “Entonces eso
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es lo que el joven pienso que ha tenido, esa percepcion del poder educarse, del poder
formarse” (MMG-M8-396); y, nuevamente, afirma: “un impacto stper positivo, un
impacto necesario para estas nuevas generaciones, la conciencia, el conocer y el en-
tender que la educacion es el camino” (MMG-M8-400). Asimismo, durante el grupo
focal, una de ellas aporta: “si, porque aqui hay jévenes que tuvimos una vez, traje un
programa aqui para que ellos estudiardn en San Agustin y todo es, ellos estudiaban y
les pagaban, hoy en dia esos jévenes estdn estudiando y estan trabajando en Conecta”

(GFM-M3-162).

Codificacion axial ii: Los proyectos que involucran participacion comunita-
ria y programas de desarrollo son esenciales para la administracién efectiva y

la mejora de las condiciones de vida

Los programas de participacién publica y desarrollo se estan convirtiendo en pilares
fundamentales para una gobernanza eficaz y la mejora de las condiciones de vida
en las comunidades locales. Los programas que involucran a los residentes en la
identificacién de necesidades e implementacion de soluciones promueven enfoques
inclusivos y garantizan la relevancia y sostenibilidad de las intervenciones. Con estos
proyectos se impulsa un modelo de gestién que satisface las necesidades locales y
permite a los actores participar en su desarrollo. Esta situacién se ha convertido en
una prictica, al solicitar la inclusién en todos los espacios que permitan generar de-
sarrollo para sus territorios, como lo indica una de las participantes: “pero también
desde la parte social, en las Juntas de la Accién Comunal, por ejemplo, en todos los
escenarios que tengan que ver con mujeres y que se les dé lugar a las mujeres para que
se unan a nivel colectivo” (MMG-M8-348). A su vez otra de ellas asiente: “Asi como
estamos aqui, tener voz y voto en una reunion, que se participe de mi aporte a lo que
estd diciendo”(MMG-M9-531).

Esta sinergia de participacién y liderazgo ayuda a desarrollar politicas publicas
efectivas que impacten positivamente a las comunidades locales. Con su voz firme,
una de ellas anota: “si he notado cambios significativos como la participacién verdad,

en todo; tanto de hombres como mujeres” (MMG-M10-574). Los programas disefa-
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dos con base en estas dindmicas pueden fortalecer el tejido social, aumentar la con-
flanza en las instituciones y garantizar el uso equitativo y eficiente de los recursos.
Al integrar estos elementos, creamos una visién de desarrollo compartido, en la que
la cooperacidn y la responsabilidad compartida se convierten en la fuerza motriz del

progreso y el bienestar colectivo.

Categorizacidn selectiva ii: en este contexto, los derechos humanos y los dere-
chos de la mujer son esenciales para garantizar la proteccion contra la violen-

cia y otrvas formas de vulneracion

La consolidacién de la paz es un proceso integrado que requiere reconciliacién, sos-
tenibilidad y la participacién de todos los actores sociales. Lograr este ideal supone
una estrategia basada en valores sociales, un didlogo constante y una redefinicién de
los derechos humanos para garantizar que el ciclo de conflicto no se repita. Frente a
este tema las mujeres sienten que atn hace falta la proteccidn para los grupos de es-
pecial atencién, como una garantia de paz: “pues en ese aspecto le hace falta mucho,
le hace falta mucho porque atn todavia hay muchas mujeres maltratadas muchas
mujeres que son violadas” (MMG-M11-661).

La educacién para la paz promueve el respeto mutuo, la coexistencia pacifica 'y
forma personas comprometidas con la justicia social a través de conferencias sobre
derechos humanos y formacién ética en las escuelas. Al mismo tiempo, prevenir la
violencia contra la mujer y promover sus derechos son pilares importantes para erra-
dicar la violencia y garantizar un entorno més seguro y justo. Frente a este tema, una
de las mujeres hace un aporte desde su experiencia y conocimiento: “de garantizar
como, ¢h, los derechos, pero también buscando que realmente se dé la no violencia en
las comunidades, y eso no se hace hablando apenas” (MMG-M8-362). Los gobiernos y
las autoridades locales tienen un papel fundamental que desempenar en la implemen-
tacién de politicas y programas que mejoren la seguridad, los recursos econdmicos y
el bienestar colectivo, a fin de que estos grupos minoritarios contintien con la defensa
de sus derechos, sin que persistan los atentados contra la vida, seguridad e integridad

personal, como lo afirma una de las sujetas de saberes: “como tal que se han defen-
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dido los derechos de la mujer, lastimosamente, se siguen cometiendo mucho, mucho
delito en contra de la mujer”(MMG-M8-277). Otra de ellas, por su parte, manifiesta:
“[...] hablan de género, de la mujer, de cémo tratar a las personas, aqui los que vienen,
¢por eso de donde vienen esos? De la Alcaldia son los que vienen, a veces aqui que me
invitan como hoy me invitaron ac4 ustedes” (MMG-M7-262).

Reconocer el pasado, incluso a través de comisiones de la verdad, es clave para
honrar a las victimas y sentar una base s6lida para la reconciliacién y la participacion
activa en la construccién de la paz. Lo anterior también asegura la sostenibilidad
de los acuerdos alcanzados y garantiza un desarrollo inclusivo para las comunidades
afectadas. Aunado a estos factores, entendemos que la diversidad basada en el respeto
al género y la identidad fomenta una cultura de inclusién y equidad, mientras que
los programas de apoyo financiero, como salarios y asistencia, ayudan a estabilizar y
mejorar la calidad de vida de las personas y sus familias. De esta manera, la gestién
del conocimiento en la consolidacién de la paz se configura como un proceso trans-
formador que conecta educacion, participacién, derechos humanos y sostenibilidad,

y contribuye a la creacién de sociedades mads justas y resilientes.

Codificacion axial I: La construccidn de paz es un proceso fundamental que

busca la reconciliacion y el establecimiento de una paz sostenible y duradera

La consolidacién de la paz es un proceso importante que tiene como objetivo aca-
bar con la violencia, lograr la reconciliacién y crear las condiciones para una paz
sostenible y duradera. Se entiende asi que, a través de este ideal, se desarrolla un
enfoque integral que incluye la redefinicién de derechos, el trabajo por el perdén y
el fortalecimiento de los valores sociales. Una de las mujeres nos comparte: “Si, en
parte. Yo pienso que la reconciliacidn es un tema que tiene que ver mucho con el per-
dén con lo personal de los seres humanos. Muchos estamos dispuestos a perdonar”
(MMG-M8-271).

El concepto de paz va mas alld de lo inmediato y es un proceso continuo que
requiere un didlogo constante, un seguimiento adecuado y el apoyo necesario para

abordar las consecuencias del conflicto y garantizar que no se repita. Para lograr este
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objetivo es necesario implementar politicas nacionales sélidas y estrategias de paz
basadas en la inclusién y la no violencia. Estas actividades deben promover el enten-
dimiento mutuo y el compromiso colectivo, a fin de reunir actores sociales e institu-
cionales, lo cual es percibido y entendido por las mujeres en territorio, cuando obser-
van la resistencia por parte de algunos actores armados que persisten en continuar
en los territorios: “el por qué los motivos por los cuales ellos han estado armados por
tantos anos y peleando sobre unos ideales que para nosotros pueden ser, ¢h, absurdos,
pero que para ellos en sus momentos eso fue lo que los movié, fue lo que realmente
apasiond el luchar contra lo que vefan inequitativo, td eres lo que ya hiciste, entonces
no hay como que esa apertura a la reconciliacién y al perddn real” (MMG-M8-334).
El didlogo estructurado se convierte en un pilar importante en este camino, que
asegura que ¢l progreso hacia una paz sostenible se mantenga, a través de un marco de
reconciliacidn y reconstruccién que una los esfuerzos individuales y colectivos para

un futuro compartido de estabilidad y justicia.

Codificacion axial II: Las entidades locales, junto con las autoridades guber-
namentales, desempesian un papel crucial en la implementacion de iniciati-

vas y programas a nivel territorial

Las estructuras locales y las instituciones estatales desempenan un papel decisivo en
la implementacién de medidas y planes de desarrollo regional, ya que desde su cola-
boracidén se garantiza una gestion local disciplinada y eficaz del proceso, asi como la
plena satisfaccion de las necesidades de la comunidad. Se espera que las instituciones
gubernamentales, los alcaldes y otros 6rganos ejecutivos, actien como puente entre
los ciudadanos y las politicas publicas, fortalezcan las instituciones y aumenten la
confianza en el sistema de gobernanza. Una de las sujetas de saberes nos comparte:
“Yo acd participé en las reuniones con las autoridades, siempre me avisan. Saco un
tiempito, asisto a las reuniones” (MMG-M9-544). La percepcién de otra de ellas es:
“he participado en algunas iniciativas comunitarias, como capacitaciones y demas”

(MMG-M1-025).
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La participacién de los gobiernos locales es esencial para promover iniciativas
locales que fomenten el progreso y el bienestar colectivo. Estas actividades incluyen
visitas a instituciones y la implementacién continua de proyectos que correspondan a
la dindmica de cada regién. Para el caso de las mujeres que estdn asentadas en Mon-
terfa, reconocen la importancia de sus participacion en las convocatorias que hacen
las autoridades en los diferentes niveles, como lo manifiestan: “entonces, pienso que
se ha venido trabajando en eso y algo bueno que hacen es desde las iniciativas de mu-
nicipalidad, de gobernacién, que llegan con todas las instituciones” (MMG-M8-371).
El compromiso de las diferentes instituciones y niveles de gobierno asegura que estos
proyectos tengan un impacto positivo y contribuyan al desarrollo sostenible y la in-
clusién social, elementos clave para fortalecer una gobernanza territorial efectiva y

cercana a las comunidades locales.

Categorizacidn selectiva I1I: la vida campesina refleja una conexion profun-
da con la tierra y las raices rurales, lo que fomenta la resiliencia colectiva a

través del apoyo familiar y las redes de proteccion

En relacién con el enfoque constitucional sobre los grupos, la gestién del conoci-
miento se convierte en un pilar fundamental de un enfoque basado en los derechos
humanos para la consolidacién de la paz. La experiencia de la vida rural ilustra la re-
lacién inherente con la tierra y las raices rurales que fomentan la resiliencia colectiva
a través de redes familiares y de apoyo. Estas conexiones, al igual que las creencias re-
ligiosas, fortalecen los lazos comunitarios y permiten a estas comunidades enfrentar
las dificultades con un sentido de identidad y pertenencia que trasciende los desafios
urbanos y sociales. Una de ellas comparte: “toda la vida les ha gustado vivir en campo.
Ellos compraron, gracias a Dios a ellos los indemnizaron y compré una tierrita en
Buenos Aires las Pava” (GFM-M1-010).

La comunicacién y la solidaridad familiar son elementos esenciales de este siste-
ma, que garantiza un camino estable hacia el progreso intergeneracional sostenible.
Ejemplo de esto es lo que manifiesta una de las asistentes sobre su familia “Sin pena

y sin aprieto, le dije a mi hija que quiere estudiar, porque ella quiere estudiar, una
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nifa que terminé el bachillerato y se le ve el entusiasmo con el que quiere salir ade-
lante. Esos nifios son los que uno tiene que impulsar a que salgan” (GFM-M1-070);
miés adelante contintia: “asi sea lavando, planchando por la plata de la universidad”
(GFM-M1-071).

Al mismo tiempo, los jévenes y su entusiasmo exuberante son vistos como agen-
tes de cambio, cuyas nuevas experiencias y oportunidades contribuyen al cambio
social. Esta energfa juvenil estd asociada con una sensacién de bienestar basada en
experiencias pasadas, que enfatiza la importancia de mantener y mejorar condiciones
bésicas como la salud y la nutricién para lograr una calidad de vida que fortalezca
la estabilidad social. Esta prosperidad se construye colectivamente, las familias y la
responsabilidad social juegan un papel importante en la planificacién y adaptacion a
los cambios estructurales, lo que asegura un futuro sostenible. En tltima instancia,
la curacién emocional vy fisica, asi como la autonomia y la superacién personal, se
convierten en fuerzas de cambio que permiten a estas comunidades hacer frente a
los estragos de la guerra y otras adversidades. Esto, sumado a sus creencias, son el
impulso que las lleva a buscar alternativas que las ayuden a cambiar sus destinos: (...)
“y ahora gracias a Dios, tan fiel a Dios, también me consegui una universidad nueva
que estd aqui en Monterfa, ya ingresa ahora en octubre” (GFM-M1-068). La capaci-
dad de adaptarse a las nuevas circunstancias y el liderazgo emergente permitieron la
reconstruccién y la incorporacion del conocimiento local y los valores tradicionales
dentro de un marco moderno. Este enfoque holistico enfatiza la interdependencia de
los factores individuales, sociales y estructurales, y resalta la importancia de la ges-
tién eficaz del conocimiento como herramienta clave para lograr una paz sostenible

y la igualdad social.
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Codificacion axial I: La autonomia y la resiliencia se erigen como fuerzas
transformadoras ante los desafios de la guerra. La superacion personal se

convierte en un ejemplo de empoderamiento

La autonomiay la resiliencia son pilares importantes para enfrentar los desafios de la
guerra y otros entornos adversos, y se consolidan como fuerzas transformadoras en el
proceso de reconstruccion social y personal. Una de las lideres de la comunidad es una
mujer de aproximadamente 55 afos (sector la Gloria); a pesar de su desplazamiento
y de ser victima de violencia sexual en el marco del conflicto armado, comparti6é una
parte de su lucha por cambiar no solo su historia, sino la de su entorno social: “yo
tengo que gestionar, que yo no le pido que vaya para tal dia. No, yo voy cuando vean
es el proyecto bueno muchachos vamos a hacer esto, bueno, mujeres, tenemos este
programa, vamos a hacer esto, asi soy yo” (GFM-M3-109).

Estas cualidades fortalecen las capacidades inherentes de las personas para supe-
rar los desafios y convertirse en agentes de cambio en sus comunidades. Cualidades
como el liderazgo y la participacién juegan un papel clave en este proceso y promue-
ven la toma de decisiones auténoma y preventiva que fortalece la proteccion y defensa
colectiva. Esto es posible gracias a valores como la humildad personal y el ejemplo,
que inspiran y unen a las comunidades en la busqueda de un futuro mejor, a través del
desarrollo individual como expresion de empoderamiento. Todo esto se manifiesta
en el aprendizaje continuo y en la creacién de espacios para el desarrollo colectivo,
teniendo en cuenta las diferentes iniciativas como las oportunidades de educacién
y empleo a jovenes que han sufrido violencia en sus comunidades, lo que refleja los
esfuerzos de colaboracién, el impacto transformador del conocimiento aplicado y la
busqueda de que la autonomia y la resiliencia se entrelacen para crear visiones espe-
ranzadoras que trasciendan los objetivos individuales y promuevan el cambio estruc-
tural. Esta combinacién de conocimiento, aprendizaje y accién compartida hace que
la transformacién no solo sea posible, sino también una realidad tangible para las

comunidades que enfrentan la adversidad con determinacién y propésito.
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Codificacion axial II: La vida campesina refleja una conexidn profunda con
la tierra y las raices rurales que muchas personas llevan consigo a lo largo de

su vida

Vivir en el campo es una conexidén inseparable con la tierra y las raices rurales, una
relaciéon que muchas personas llevan a lo largo de su vida y es parte importante de su
identidad. En referencia a su manera de vivir en el campo antes de ser desplazada, una
de ellas manifiesta: “antes era todo tranquilo, o sea, todo el mundo vivia armonia, mi
mam4 tenfa sus gallinas, puercos, toda esa cosa, mi papd sus cultivos” (GFM-M1-006).
Esta conexi6n con el territorio y lugar de origen no es solo un medio de apoyo, sino que
también simboliza el deseo de pertenencia y la continuidad de las tradiciones y valores
heredados. Otra de ellas anota: “Ajd, uno llega a la ciudad y no es igual, es que uno en el
campo tiene de todo, todo lo que es plitano, yuca, flame, todo todo, pero uno llegaala
ciudad a que, a que lo miren mal” (GFM-M3-027).

La adquisicién de tierras y la preferencia por los entornos rurales dan cuenta de este
apego que va més alld de las necesidades materiales y crean una profunda conexién emo-
cional y cultural con la naturaleza y la sociedad. Esta conexidn con la tierra trasciende
generaciones y se refleja en un compromiso con el desarrollo sostenible y la proteccion
del territorio como patrimonio invaluable. Al valorar sus raices rurales, las comunidades
agricolas no solo aseguran su supervivencia, sino que también preservan un patrimonio
cultural que fortalece su identidad colectiva. Vivir en armonia con la naturaleza y prefe-
rir el entorno rural encarna una relacién simbidtica y afirma la importancia del territorio
como espacio de desarrollo personal, social y cultural. Frente a esta ultima afirmacién,
nos comparte: “[...] porque a mi me gusta es el campo, sembrar, los animales, yo soy feliz

con tener la casa llena de animales” (GFM-M3-084).
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Discusion

La GC en contextos afectados por el conflicto debe reconocer las dindmicas realizadas
en los territorios. Las mujeres asentadas en Monteria y los Montes de Maria comparten
saberes, experiencias, vivencias y practicas resilientes con un enfoque transformador,
encaminado a reconocer las “epistemologfas del sur” De Sousa Santos (2018), en las
que se plantea una postura decolonial, que posibilite reivindicar los saberes de las co-
munidades y que se reconozcan sus précticas en el desarrollo de politicas pablicas y en
la formulacién de proyectos estatales.

En los Montes de Maria la ruralidad se ve relacionada por la conexién entre el rol
de mujeres y la construccidn cultural que tienen como campesinas. Existen diferentes
formas de territorialidad campesina, en la que se reconoce al campesinado como un
agente capaz de participar en los procesos de gobernanza que comparten intercul-
turalmente. La autonomia y la potencia que han tenido estas mujeres por construir
y desarrollar procesos transformadores (Gdmez, 2013; Acnur, 2003) dan cuenta de
la reconstruccién desde el reconocimiento de los derechos del campesinado y de su
capacidad como agentes de transformacién territorial que comprende el territorio
desde sus multiples dimensiones.

El enfoque de los DD. HH. en el empoderamiento de la mujer posibilita pensarse a
los procesos desde la participacion de las mujeres en cada una de las etapas y en el re-
conocimiento multidimensional de las violencias basadas en género, que en la justicia
transicional supone considerar e incluir genuinamente a las victimas del conflicto,
ya que, segun el Alto Comisionado para los Derechos Humanos (2006), posibilita
mantener la sostenibilidad de la paz.

En Monterfa, las mujeres son reconocidas como agentes de cambio (Vera, 2008),
que persisten y se mantienen fuertes frente a las diversas situaciones y potencian el
saber colectivo. Se estima la importancia del apoyo mutuo y de la educacién como
herramienta transformadora, de modo que han logrado metas significativas como las

relacionadas con el acceso a la educacion superior.
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El empoderamiento femenino va de la mano de la sororidad, de reconocer el amor
y la solidaridad que se comparte en conjunto (Martinez y Rios, 2006) y de promover
estrategias compartidas en el grupo focal y entrevistas que revelan cémo se pueden fo-
mentar politicas publicas inclusivas con enfoque territorial. Es importante afirmar que
no existe un solo tipo de empoderamiento, sino diversos que se pueden manifestar desde
las multiplicidades y desde la diferencia y que no se transmiten de la misma forma. Este
transitar parte de la memoria histdrica (Gadamer, 1995) como base de la reconciliacién.

Los saberes locales y las estrategias que se tejen a nivel nacional permiten tener
un espectro amplio sobre la manera en la que se puede construir paz en las regiones
del pais. De este modo, la gestidén comunitaria (Gcc) brota como una herramienta
que comprende los planteamientos realizados desde el sur, con lo cual, no se plantean
enfoques desde el eurocentrismo. Segtin el Acuerdo Final para la Terminacioén del
Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y Duradera (2016), se deben consi-
derar las perspectivas para construirla, esto supone que las poblaciones afectadas por
el conflicto deben apostarle por la construccion de la paz.

La reconstruccién del tejido social en los municipios en los que se desarrollé la
investigacién, Tola Viejo (vereda La Siria) y personas asentadas en Monteria (que
decidieron salir de sus lugares de origen por la violencia), a través de actividades co-
lectivas como la olla comunitaria, permite convertir este tipo de practicas en formas
de resistir (Peldez Grisales, 2015). Estas dindmicas destacan las diferentes formas que

las mujeres en los territorios han tenido de repensarse para resistir.

Conclusiones

La GC es uno de los elementos mds importantes para poder aportar a los procesos de
construccién de paz en los Montes de Marfa y en Monterfa, ya que resalta la capacidad
de agencia que tienen las mujeres en sus comunidades y establece sus roles como sabe-
doras. Asi mismo, se debe tener en cuenta que estos procesos permiten reconocer a las
mujeres como protagonistas de procesos colectivos y comunitarios en los que, histéri-
camente no eran reconocidas. Asi mismo, facultan la identificacién de nuevas formas

de re-construir desde la sororidad; por lo tanto, el amor que comparten y la forma en
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la que se solidarizan con las demés son formas de resistencia que se van creando en los
territorios. Asi es como se construye y teje con el otro y como se potencia la transforma-
cién de estructuras sociales homogenizadas para pensar desde lo diverso.

Por otro lado, se puede concluir, que el enfoque en DD. HH. y género en el territorio
deriva en el reconocimiento de la capacidad que tienen las comunidades para construir
paz desde sus vivencias, les da un rol importante a las victimas y le apuesta a la demo-
cratizacién de los procesos en el acuerdo de paz. De este modo, las experiencias que
comparten las mujeres que participaron en los procesos dan cuenta de que la paz no
es la acumulacién de individualidades y procesos particulares, sino que es el tejido que
se crea al hilar con el otro, es un proceso constante que no se logra en soledad, que se
construye a partir del amor sincero, ese que se brinda desinteresadamente al otro, que
al igual que yo tiene metas, suefios y experiencias.

Asi mismo, se reconoce la importancia de actividades como el sancocho comu-
nitario, que representa mucho mas que un alimento fisico, es alimento para el alma,
toda vez que tiene la capacidad de reunir la diversidad en un plato y de servirla con
amor, respeto y mucho sabor. El sancocho retine varias texturas y las combina con
olores y colores diversos que invitan a reconocer las raices, los alimentos que surgen
de la tierra y que crecen de la vida. Para seguir alimentando el sancocho, ellas, a su
vez, alimentan de esperanza a aquellas personas que se siguen reuniendo, repensindose

y construyendo en conjunto, que lo hacen con amor y que suefian con construir paz.
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CAPITULO II

OOV OO QOO OO OO OO O OO O OO

Procesos y propuestas de paz
desde los grupos de especial atencion
constitucional. Mujeres y el enfoque
de derechos humanos

Introduccion

La guerra en Colombia es la mds antigua que atin se libra en América Latina y afecta
de forma significativa a la sociedad y al pueblo colombiano, como principales victi-
mas, con consecuencias irreparables dentro del entramado social (Comisién de la
Verdad, 2022; Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la Construccién de
una Paz Estable y Duradera, 2016; Comisién Nacional de Memoria Histdrica, 2013
y Acnur, 2003). En este contexto permanentemente conflictivo, la construccién de
la paz supone tanto el cese definitivo de la violencia como la construcciéon de las
condiciones necesarias para la organizacién de una sociedad mds justa y equitativa.
Las causas sociales del Conflicto Armado Interno (CAI) en Colombia estdn pro-
fundamente vinculadas con la histérica desigualdad social que ha caracterizado la
vida en el pais. Diversos estudios y analisis sefialan que la concentracién de la tierra,
la falta de acceso a recursos y oportunidades, la exclusion politica y las disparidades
econdmicas han generado un entorno propicio para la emergencia de la insurgencia
armaday, con esta, la respuesta represiva del Estado y la aparicién del fenémeno para-
militar. Esta situacién ha perpetuado la marginacién de comunidades rurales, cam-
pesinas y de sectores vulnerables que, ante la falta de alternativas para el desarrollo
territorial, vieron en la insurgencia una forma de resistencia y lucha por sus derechos,
o en el paramilitarismo un empleo més. La Comision de la Verdad (2022) ha destaca-
do que las estructuras de poder y la inequidad socioecondmica no solo alimentaron el

conflicto armado interno, sino que también dificultaron los esfuerzos de pacificaciéon
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y de reconciliacién al perpetuar un ciclo de violencia y de exclusién en vastas regiones
del pafs (Ayala,1999; Ramirez 2010; chvc, 2015; Puello y Puello, 2017).

En el complejo contexto colombiano, los diversos procesos que apuntan hacia la
construccién de la paz exigen la inclusién de voces diversas, que han sido histérica-
mente marginadas, entre otras, las de las mujeres que han sido victimas del conflicto
armado interno (Sachseder, 2022; Osorio Sdnchez, Ayala Garcia y Urbina Cdrdenas,
2018; Zapata, 2021). En regiones como los Montes de Maria y Monterfa, estas muje-
res han experimentado directamente violencias derivadas de la guerra, pero también
han desarrollado discursos y narrativas que, al reflexionar sobre sus propias experien-
cias, se convierten en recursos invaluables para la comprension y promocién de una
paz desde abajo.

Estos discursos y narrativas, enmarcados en el Enfoque de Derechos Humanos
(EDH), aparecen como herramientas poderosas para que las mujeres proyecten su
participacién en la construccién de la paz y articulen sus vivencias o experiencias
como fuentes de conocimiento y de reconocimiento. En esta perspectiva, la condi-
cién epistemoldgica del sujeto de enunciacién proporciona elementos que permiten
ampliar la significacién sociopolitica de lo que en el ordenamiento juridico-politico
de Colombia se reconoce como “sujeto de especial proteccion constitucional”.

En Colombia, el concepto de “sujeto de especial proteccion constitucional” se refie-
re a quienes, por su situacién de vulnerabilidad, requieren de una proteccion reforzada
por el Estado. Esta categoria incluye a nifios, personas con discapacidad, personas ma-
yores, personas victimas de violencia armada, mujeres embarazadas y personas privadas
de la libertad, entre otros. La Corte Constitucional, mediante las sentencias T-098 de
1994, T-025 de 2004 y T-974 de 2010, ha sostenido que estos grupos demandan un
trato diferencial positivo, en la medida en que este permite garantizar una igualdad
real y efectiva, puesto que las personas que integran tales grupos enfrentan mayores
riesgos de discriminacién y de exclusién social (Comisién Interamericana de Derechos
Humanos y Vera Piferos, 2008).

El presente capitulo busca profundizar la comprension de los discursos vivencia-
les que emergen desde la experiencia de las mujeres victimasy se ven fortalecidos en la

misma practica reflexiva y el quehacer cotidiano de afrontar las limitaciones y secue-
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las de la guerra. Se busca ofrecer una perspectiva més integral sobre la contribucién
que las mujeres victimas del conflicto armado interno proporcionan a los procesos de
pazy a la transformacidn sociopolitica y sociocultural en Colombia.

La transformacion de la vida social, ademds de ser democritica, exige la inclusién
de multiples voces y de aquellas personas marginadas y excluidas, en cuya experiencia
vital anida un conocimiento frecuentemente subvalorado. Entre estas se encuentran
las voces de las mujeres que han sido victimas del conflicto armado interno, quienes
han tenido que padecer los impactos del desplazamiento, de la violencia de género
y otras formas de opresion y exclusion social. Pese a la gravedad de su situacion, es-
tas mujeres han demostrado ser capaces de una resiliencia sin precedente, lo que las
convierte en actores clave para la reconstruccién del entramado social-comunitario
en los territorios afectados por el conflicto, asi como también en fuentes vivas del
conocimiento que precisa dicha reconstruccion.

La participacién de las mujeres que han sido victimas del conflicto armado inter-
no en la construccién de la paz adquiere, ademds de lo ya dicho, un sentido politico
fundamental que no cesa de cuestionar las dindmicas de poder y de exclusién que han
caracterizado la historia de las violencias en Colombia (Penagos, 2016; Ibarra, 2007).
En regiones particularmente afectadas por el conflicto, como los Montes de Mariay
el municipio de Monteria, las mujeres han asumido un rol proactivo en la compleja
reconstruccion del tejido social-comunitario, gracias a la elaboracién de discursos
cuyas narrativas dan cuenta de las propias experiencias y proporcionan claves muy
importantes para dicha reconstruccion.

Sus voces exponen las heridas producto los hechos ocurridos en el marco del
conflicto armado interno vy, a través de sus enunciados, construyen nuevas formas
de resistencia y participacidn, esto es, nuevas formas de empoderamiento. El “empo-
deramiento” es un proceso sociopolitico por el cual las personas o grupos, particu-
larmente aquellas en condiciones de vulnerabilidad o exclusién, adquieren el poder
y la capacidad para tomar decisiones, ejercer control sobre sus vidas y participar acti-
vamente en los procesos sociales, econémicos y politicos que les afectan. Desde una
perspectiva estrictamente politica, tal concepto no se limita solo a indicar la adquisi-

cién de recursos o habilidades especificas, sino que acarrea toda una transformacién
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de las estructuras de poder que perpettian la desigualdad y la dominacioén. Segin
estudios como los de Naila Kabeer (1999), el empoderamiento es algo de extrema-
da importancia para el logro de la justicia social, en la medida en que permite a las
personas ejercer sus derechos de manera plena y efectiva, especialmente en contextos
marcados por una profunda desigualdad social.

Al articular sus experiencias desde un EDH, las mujeres victimas de la violencia
construyen discursos de resistencia que desafian los patrones tradicionales del poder
social, asi como también las légicas del silenciamiento y de la exclusion social. En tal
sentido, su participacién en diversos procesos de paz ha representado la afirmacién
concreta de su derecho a ser escuchadas y a ser reconocidas como agentes del cambio
social, es decir, a ser reconocidas como actores importantes en la vida comunitaria de
los territorios, como ciudadanas activas en la democracia, que llevan a cabo actos rei-
vindicativos en torno a los derechos y a la necesaria transformacién de las relaciones
sociales en los contextos inmediatos.

El EDH en el analisis de los actores sociopoliticos, sobre todo si concebimos a
mujeres como sujetos de especial proteccién constitucional, garantiza la igualdad
sustantiva del sujeto y en la no discriminacién social, con lo cual se reconoce y resalta
su rol protagénico en la transformacién de la vida colectiva. Esto prioriza la identifi-
cacién de las desigualdades estructurales de las mujeres, especialmente, las que estdn
en situacion de vulnerabilidad (como la pobreza, ¢l encarcelamiento o la persecucién
politica), y exige a las instituciones publicas la implementacién de acciones afirmati-
vas para proteger sus derechos fundamentales.

Las variables especificas del enfoque en cuestién incluyen el acceso a la justicia,
la participacion politica, la integridad personal (fisica y psicolédgica), la autonomia
econdmicay la garantia de entornos libres de todo tipo de violencias. Ademds de ello,
se considera la interseccionalidad como elemento que permite analizar la conjuncién
de factores como el género, la clase, la etnia y el contexto sociopolitico y el modo en
que tal conjuncién afecta desproporcionadamente a las mujeres. Asi mismo, se hace
énfasis en la obligaciéon que tendria el Estado de garantizar su proteccion efectiva y
reparacion integral ante cualquier violacién de los derechos: “en el sistema universal

de derechos humanos se comprenden diferentes mecanismos de proteccién de los
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derechos de las mujeres [...]” (Sierra Acero y Linares Ardila, 2014); también: “los de-
rechos humanos de la mujer y de la nifia son parte inalienable, integrante e indivisible
de los derechos humanos universales” (Naciones Unidas, 1993).

Desde el edh, los discursos y narrativas de las mujeres victimas del conflicto ar-
mado interno cobran relevancia ética (Villate, 2020; Chinchilla, 2014; Alto Comi-
sionado de los Derechos Humanos, 2006). El enfoque reconoce la dignidad de los
actores y sus derechos inalienables, y promueve su rol como sujetos de proteccion
constitucional en Colombia. Al reivindicar sus experiencias particulares de vida
como fuentes de conocimiento, estas mujeres proyectan una perspectiva sobre la paz,
que no se limita a la ausencia del conflicto armado interno, sino que aboga por la
justicia social y por un respeto a los derechos humanos. Esta postura, sin duda, for-
talece los procesos de la paz a nivel sociocomunitario y, al mismo tiempo, enriquece
el disefio de las politicas publicas destinadas a la reparacién de las victimas y a la
reconciliacion de los actores del conflicto en el émbito nacional.

Las mujeres victimas que habitan en los territorios de Montes de Marfa y Monte-
ria, al convertir sus vivencias en narrativas de resistencia y reexistencia, ofrecen pers-
pectivas sumamente valiosas que, politica y juridicamente articuladas al paradigma
de los derechos humanos, pueden llegar a configurarse como insumos o decisivos
para una democracia deliberativa que sea método y fundamento en la construcciéon
de la paz.

El presente trabajo de investigacién se desarrolla en cuatro partes. La primera de
ellas expone los diversos elementos metodoldgicos que han sido aplicados a la inves-
tigacion y en los que se conjugan el enfoque interpretativo, el método cualitativo, el
disefio etnogréfico y la microetnografia, en la aplicacién de determinadas técnicas
que se ajustan a la intencién de conocer la realidad del fenémeno objeto de estu-
dio a través de la memoria viva de sus principales actores. En la segunda parte, se
mostraran los resultados que arrojé la investigacidon una vez aplicada la metodologia
diseniada. En la tercera, se expondra la discusion y, como parte final, se encontrardn

las conclusiones de esta investigacion.
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Marco tedrico

En el dmbito disciplinar de las ciencias sociales y las humanidades, los conflictos so-
ciales han sido, con frecuencia, objeto de estudio (Fuquen, 2013; Barreira ez al., 2013;
Duque, 2017). Para precisar la perspectiva del andlisis, es necesario adelantar algunas
definiciones conceptuales con las cuales operar nuestro proceso de interpretaciéon
microetnogrifica, con el objetivo de afinar mejor qué es lo que en este trabajo se
resaltard, a propésito del trabajo de campo realizado en los territorios y con las comu-
nidades que habitan la regién de Montes de Maria y el municipio Monteria. Se puede
decir que el entrelazamiento entre tales conceptos configura una red conceptual que
servird de base a la interpretacion de los acdpites posteriores, en especial, el destinado
a la discusién. A continuacidn se exponen los conceptos con los que se desarrolla el

trabajo:

Propuestas de Paz

Llamamos “propuestas de Paz” al conjunto heterogéneo de las mediaciones colectivas
que disefiamos para poner fin a los conflictos armados, al considerar como finalidad
de este diseno el aseguramiento de la reconciliacién y el restablecimiento de las bases
sociales que harfan posible —en los términos de una solidaridad organica— las condi-
ciones socioldgicas de una Paz estable y duradera (Acuerdo Final para la Terminacion
del Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y Duradera, 2016 y Unger ez 4/,
2014). Evidentemente, dicho conjunto contiene acuerdos politicos celebrados entre
los protagonistas del conflicto, medidas especificas para la reparacién e inclusion de
las personas que han sido victimas y las garantias institucionales de no repeticién que
son demandadas por el conjunto de sociedad. A la manera de Laderach (1997), podria
decirse que las propuestas de Paz son mediaciones que trascienden la firma de un de-
terminado acuerdo entre actores de un conflicto y se extienden, en sus alcances, hacia
la construccién de relaciones sociales pautadas por criterios normativos de “Justicia” e
“Igualdad’”, es decir, por criterios que en sus determinaciones éticas, morales y politicas

promueven la constructividad democratica de las condiciones generales de la Paz.
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Grupos de especial atenciéon

El contenido conceptual de la expresién “grupos de especial protecciéon” estd deter-
minado por la observancia especifica de aquellos sectores de la poblaciéon que, debido
a las condiciones estructurales de vulnerabilidad y de marginalizacién que obran so-
bre sus modos de existencia; han sido reconocidos como tales en el sistema juridico
que regula las sociedades contempordneas (Oficina del alto comisionado para los
derechos humanos 2016 y sentencia T-282, 2008). En lo que respecta al ordena-
miento juridico colombiano, cabe mencionar entre tales grupos a las mujeres y a las
sexualidades disidentes, a los nifios, nifas y adolescentes, a los pueblos indigenas y
afrodescendientes, al campesinado, a las personas con discapacidad y también a aque-
llas personas que se encuentran privadas de la libertad. Esta determinacién juridicay
conceptual permite entender que, desde el EDH, para las sociedades democrticas es
imperativo atender, de modo diferenciado y en las politicas publicas, las necesidades

y los riesgos que se imponen a estos sectores de la poblacion.

Mujeres

El rol que han tenido las mujeres en el cai y su participacion en los procesos recons-
tructivos de la sociedad ha sido, histéricamente, subestimado o, en cualquier caso,
poco valorado (Comisién de la Verdad 2022 y Comisién Histérica del Conflicto
y sus Victimas CHVC, 2015). Sin embargo, esta desvalorizacién no ha evitado que
las mujeres sean reconocidas, por diversos sectores sociales, politicos ¢ intelectuales,
tanto como victimas del conflicto como actores clave en la construccién de la Paz. Se
sabe que estos actores enfrentan una doble discriminacién: por una parte, son discri-
minadas por ser mujeres y, por otra, por ser victimas del conflicto armado interno,
una méxima condicién de vulnerabilidad y marginacién. No obstante, son diversos
los estudios que han mostrado que la inclusién de las mujeres en las mesas de nego-
ciacién y en la formacién de politicas pablicas para la Paz resulta ser indispensable
(Garcfa et al., 2010; Penagos, 2016; Osorio ez al., 2018). Lo que se conoce como En-
foque de Género (en adelante, EG), permite visibilizar las desigualdades estructurales

que reproducen la vulnerabilidad y marginacién de las mujeres, de tal modo que se
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pueda constatar la necesidad democratica de incluir en cualquier proceso relativo a
la construccidon de una Paz estable y duradera las demandas especificas de este sector

de la poblacién.

Derechos Humanos

Finalmente, los Derechos Humanos (DD.HH.) constituyen un marco normativo fun-
damental para garantizar la dignidad y el bienestar de la persona humana, con inde-
pendencia de sus particularidades sociales, religiosas, politicas o de género (Asamblea
General de las Naciones Unidas 1948 y Comision Nacional de Memoria Historica,
2013). En los contextos de conflicto armado, los DD.HH. —y el Derecho Internacio-
nal Humanitario (DIH) que le da un correlato especifico en situaciones de guerra—
imponen a los estados y a todo tipo de actores armados la obligacién de respetar la
vida de la poblacién civil. En esta perspectiva, Donnelly (2013) ha sostenido que los
dd. hh. no se reducen a ser herramientas juridicas, ya que pueden interpretarse como
parte de una gramdtica politica cuyo propdsito es sustentar las bases institucionales
de la sociedad democritica, esto es, de las relaciones sociales pautadas por criterios
normativos de “Justicia’, “Libertad” e “Igualdad”. Asi también, podrian definirse
los DD.HH. como constitutivos de un ¢je transversal que ha orientado, de manera
decisiva, los sistemas de la justicia transicional que buscan garantizar la “verdad’, la
“reparacién” y la “no repeticién”. Como se aprecia, la red conceptual que entrelaza
“propuestas de Paz”, “grupos de especial proteccién”, “mujeres” y “Derechos Huma-
nos” es clave para interpretar los modos discursivos, a través de los cuales las mujeres
de Montes de Marfa y Monteria, victimas del conflicto armado interno colombiano,
han sido también actores propositivos en la construccion de la Paz, pese a ser de espe-

cial proteccién en el ordenamiento juridico colombiano, vulnerables y marginados.
Resultados
Con base en el objeto de estudio, el cual hemos venido desarrollando de manera teé-

rica en el marco de la presente investigacion en los estudios sociales, se expondran los

principales resultados obtenidos en el andlisis de propuesta de paz, grupos de especial
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atencion constitucional, derechos humanos liderados por mujeres que han habitado
o habitan en zonas histéricamente marcadas por la violencia del conflicto armado
interno —como la regién de Montes de Maria— y victimas que se desplazaron a la
ciudad de Monterifa. En estos resultados, destaca cémo el liderazgo de las mujeres
(en raices en los territorios) en las comunidades se ha consolidado como eje central
para fortalecer el tejido social y visibilizar sus voces dentro y fuera del territorio. A
continuacidn, presentamos dos cuadros cuyas categorizaciones nos han permitido
identificar los ntcleos de la discursividad expuesta por las mujeres protagonistas de
este estudio, una vez ha sido aplicada la metodologia disefiada y analizados los resul-

tados de la informacién recabada a través de ella.
Montes de maria

Categorizacion selectiva: el arraigo territorial y la identidad cultural son
fundamentales para la construccion de paz y el desarrollo de comunidades,

donde las tradiciones y costumbres enraizadas fortalecen el territorio

Se analizardn dos de los tres cédigos axiales desarrollados en la figura 5, construidos
desde las narrativas de las mujeres de Montes de Marfa que prestaron sus voces para
desarrollar esta investigacién. Cada una de sus ideas principales se convierte en cédi-
gos abiertos, como se observa en las unidades de sentido acordes con la metodologia

planteada en un contexto en el que se busca visibilizar a las mujeres en el territorio.
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Figura 5. Caso 1. Panorama general de la categorizacion selectiva denominada “El arraigo territorial y la identidad cultural son fundamentales para

la construccién de pazy el desarrollo de comunidades, donde las tradiciones y costumbres enraizadas fortalecen el territorio”. Olla comunitaria

Fuente: elaboracién propia.
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Decimos, en primer lugar, que el arraigo territorial emerge como un elemento
central en la consolidacién de la paz y en el desarrollo de las comunidades, asentadas
en zonas con gran potencial agricola, que encuentran en sus tierras una rica fuente
de sustento y, ademas, un espacio en el cual afianzar la construccion de sus identida-
des: “Todas somos aqui campesinas, aqui hay indigenas. Si, casi toda la mayoria estd
aqui, son indigenas” (MV-vs4-232); a esta construccion del sujeto se suma también
la construccién comunitaria de futuro sostenible. La paz, en este preciso contexto,
se encuentra intimamente ligada a la vida del territorio —en sus dimensiones fisica
y cultural— y es un reflejo del bienestar y progreso colectivos. Sin embargo, los te-
rritorios que han sido afectados por la conflictividad histérica y sus violencias, deno-
minados frecuentemente como “zonas rojas’, enfrentan complejos desafios como el
de la inmovilidad territorial. Pese a todo, las comunidades mantienen un profundo
sentido de pertenencia y una conexién especial con su entorno, el cual ha sido cons-
truido a través del tiempo y sirve de soporte a todos los procesos de la vida diaria y
colectiva. Esta situacion es reconocida por los habitantes de la comunidad cuando
afirman: “Este lugar es de los indigenas que hacemos parte de nosotros” (0c-Lc-174).

El arraigo territorial se expresa también en determinaciones concretas de la iden-
tidad cultural que particulariza a las comunidades indigenas, la cual se encuentra
profundamente vinculada a las tradiciones populares y a las costumbres comunita-
rias, que son consideradas, en su contexto especifico, como “sanas costumbres”, por
lo cual son transmitidas de generacién en generacién. Elementos especificos como las
prendas y los instrumentos autdctonos, junto con practicas rituales que involucran
el uso de objetos sagrados (por ejemplo, el mollo), son investidos, simbélicamente,
como expresiones tangibles de resistencia y pertenencia. Algunas de las mujeres que
han participado en el desarrollo de esta investigacion recuerdan que “Guaquero era
que salfan a sacar los mollos, lo que los indios dejaban enterrado [...] y yo lo vivi en
esa época, eso hace anos” (MV-vs4-232). Estas manifestaciones culturales fortalecen
la diversidad antropoldgica del tejido comunitario al tiempo que fomentan el reco-
nocimiento de /o indigena, de /o originario, y garantizan una visibilidad mayor y un

respeto hacia los derechos colectivos. Junto a esto, las actividades culturales de la
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comunidad, realizadas en igualdad social y de calidez humana, refuerzan el sentido
comunitario de las personas y abren espacios propicios para la convivencia, para el

disfrute colectivo y el mantenimiento de las herencias culturales legitimas.

Cddigo axial I: El arraigo territorial es un elemento clave en la construccién

de la paz y el desarrollo de las comunidades

Al continuar con el andlisis interpretativo podemos constatar que, en la discursividad
trabajada en esta investigacion, el arraigo territorial es esencial para la construccion de la
paz y para el desarrollo de las comunidades, especialmente en aquellas formadas en sus
propios territorios. Esto se expresa en afirmaciones como: “Este municipio de Tola Viejo
[...] es un territorio sano, lleno de energia positiva, lleno de gente calurosa, gente buena,
gente humanitaria, es lo que habla el territorio” (0c-Lc-099). Podria decirse que, en la
estructura ideolégica del sujeto comunitario, el autorreconocimiento es afirmativo o po-
sitivo. Comunidades como esta, ubicadas en municipios y corregimientos, identifican en
sus territorios un enorme potencial agricola, el cual puede ser aprovechado para mejorar
su calidad de vida y fomentar también la edificacién de un futuro sostenible.

Laamplitud de esta perspectiva se manifiesta cuando el sujeto afirma: “que también
trabajamos sobre los territorios a nivel de todos los municipios, de todos los corregi-
mientos, porque no se trabaja solamente con el corregimiento de La Siria, se trabaja
también con todos los corregimientos del sector de Tolu viejo” (0c-Lc-104). La paz
como proceso social es interpretada en sus vinculos con el territorio y con la cohesién
comunitaria; de ahi que lo que se reconoce como integrado a ese proceso no sea solo un
entorno fisico, sino también un hecho cultural, simbdlico, lingiiistico, afectivo, lo que
hace que en la vida de la comunidad se conciba como un territorio sano, un espacio de
bienestar y de crecimiento colectivo.

No obstante, los territorios que han sido afectados por las violencias de la conflicti-
vidad histérica, a menudo catalogados como “zonas rojas”, son habitados por comuni-
dades que se enfrentan a la estigmatizacion, la inmovilidad territorial y los conflictos

que limitan su avance. Las comunidades estudiadas conservan un profundo sentido
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de pertenencia, que se ha recreado constantemente a través de la relacién ser-humano/

naturaleza y de las modalidades cotidianas de su hébitat.

Cddigo axial I: El arraigo territorial es un elemento clave en la construccién

de la paz y el desarrollo de las comunidades

El arraigo territorial constituye un elemento esencial en la construccién de la pazy el
desarrollo de las comunidades, particularmente en aquellas formadas y que han creci-
do en sus propios territorios, lo que se demuestran cuando afirman: “Este municipio
de Tolu viejo... es un territorio sano, lleno de energia positiva, lleno de gente calurosa,
gente buena, gente humanitaria, es lo que habla el territorio” (0c-Lc-099). Estas
comunidades, ubicadas en municipios y corregimientos, identifican en sus tierras un
gran potencial agricola que puede ser aprovechado para mejorar su calidad de vida
y fomentar un futuro sostenible, con una mirada amplia: “que también trabajamos
sobre los territorios a nivel de todos los municipios, de todos los corregimientos,
porque no se trabaja solamente con el corregimiento de La Siria, se trabaja también
con todos los corregimientos del sector de Tolu viejo”(0c-Lc-104).

La paz vinculada al territorio no solo reconoce el entorno fisico, sino también
el cultural; asi convierte el territorio sano en un espacio de bienestar y crecimiento
colectivo. No obstante, los territorios afectados, a menudo catalogados como zonas
rojas, enfrentan retos significativos como la estigmatizacion, la inmovilidad terri-
torial y los conflictos histdricos que limitan su avance. A pesar de estos desafios, las
comunidades preservan un profundo sentido de pertenencia territorial, forjado con

el tiempo y consolidado a través de su interaccién constante con la tierra que habitan.

Cédigo axial II: La identidad cultural de las comunidades indigenas estd pro-

fundamente arraigada en sus saberes, pricticas, experiencias y tradicion cultural

El anilisis del segundo cédigo axial nos muestra que la identidad cultural de las co-

munidades indigenas se encuentra profundamente enraizada en las tradiciones au-
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téctonas y en las costumbres que se consideran “sanas”. El vinculo intergeneracional
que sirve de soporte antropolégico a la continuidad de estas tradiciones y costumbres
transmitidas es un lazo que mantiene unido el cuerpo colectivo vy, con ¢l, la iden-
tidad que lo constituye. Elementos como las prendas de vestir y los instrumentos
que se utilizan para las actividades diarias, en su condicién de autoctonia, junto con
précticas rituales que remiten a objetos enterrados que simbolizan la conexién del
ente humano con la tierra, destacan como expresiones de pertenencia y de resistencia
cultural; ese lazo es esa condicién de ser-con-la-tierra. Tales manifestaciones se co-
rresponden con la idea de una ontologia relacional, en la que todo lo vivo coexiste,
de manera interdependiente, con lo cual se amplia el concepto de lo territorial y de
lo comunitario. Finalmente, el disfrute de actividades como el fandango cultural
fortalece la diversidad comunitaria y las afecciones que proporcionan consistencia
ontoantropoldgica al sujeto de la identidad.

El reconocimiento y el respeto a estas pricticas comunitarias son gestos esenciales
para visibilizar la riqueza antropolégica de los territorios y garantizar, mediante inter-
venciones publico-institucionales y publico-societales determinadas, las condiciones
especificas y localizadas de la igualdad social. Ademds, la consistencia psiquica del sen-
tido de pertenenciay la convivencia pacifica en territorios compartidos son condiciones
del sujeto/actor que se muestran —a vista de la interpretacion lograda durante esta
investigacion— enriquecidas por la calidez y la bondad de sus gentes, lo que refuerza la
cohesidn y el apoyo mutuo necesarios para preservar la identidad colectiva.

Otilia, otra de las mujeres que fueron entrevistadas, afirma: “[...] lo que hago y
digo son experiencias que he tenido en la vida [...] Y que a veces uno por desaho-
go hace muchas cosas” (MV-vs4-272). Esta afirmacién se produce en un momento
discursivo en el que el sujeto/actor se muestra interpelado por las experiencias, a tal
punto de que lo que muestra como sena de su identidad no es otra cosa que el traslado

al lenguaje, la traduccién en palabras, de lo ganado con esa experiencia pacifica.
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Categorizacidn selectiva: el liderazgo de las mujeres en las comunidades jue-
ga un papel central al fortalecer el tejido social y visibilizar sus voces, mien-
tras que el emprendimiento se posiciona como una herramienta clave para su

empoderamiento econdmico

El liderazgo de las mujeres en las comunidades se ha consolidado como un e¢je central
para fortalecer el entramado social y visibilizar sus voces. Este liderazgo, expresado
en la participacién desinteresada de las lideresas, no solo amplifica las necesidades
de grupos vulnerables, como madres comunitarias y victimas del conflicto, sino que
también se materializa en proyectos organizados para mujeres y jévenes y promueve
un papel protagénico femenino en la toma de decisiones. “Si. Es que, mire, yo le
voy a decir una cosa, el lider no nace; el lider se hace. Y usted para ser lider se hace”
(MV-vs4-279). El emprendimiento ha sido clave para el empoderamiento econdmi-
co de las mujeres campesinas, quienes mediante iniciativas locales, gastronémicas
y creativas generan ingresos y estabilidad para sus familias, refuerzan su indepen-
dencia, autoestima y sanacidn personal, y transforman sus entornos con resiliencia y
dedicacién.

Asimismo, la memoria de género desempena un rol esencial en la preservacién
de las vivencias histéricas de las mujeres, toda vez que mantiene viva la narrativa
de lucha y resistencia en contextos de conflicto y transformacion social. A través de
reuniones comunitarias, ellas comparten experiencias tnicas, sanan traumas colec-
tivos y reconstruyen una verdad compartida que celebra épocas de paz y fortalece la
justicia. Este proceso, junto con los lazos familiares y el cuidado intergeneracional,
fomenta una identidad personal sélida y refuerza el sentido de pertenencia a las co-
munidades. En conjunto, estas dindmicas demuestran cdmo la lucha, el trabajo y la
conviccién femenina han transformado la forma en que se comprende y valora el rol

de la mujer en la sociedad.
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Cédigo axial I: El liderazgo social de las lideresas toma un papel central en
las comunidades, la participacion fortalece el tejido social y visibiliza voces

de las mujeres en territorio

El liderazgo social de las lideresas desempefa un rol fundamental en las comunida-
des, en las que su participacién y desinteresada fortalece el tejido social y da visibili-
dad a las voces de las mujeres y del territorio. Una de las sujetas de saberes expone en
términos muy sencillos esta idea cuando manifiesta: “Y siempre el lider es aquel que
lucha por la comunidad. Primero por la comunidad y después por uno. Ese es ¢l buen
lider” (Mv-vs4-281). Est4s lideresas, comprometidas con grupos vulnerables como
madres comunitarias y victimas del conflicto, se convierten en representantes que
amplifican las necesidades y demandas de sus comunidades.

A través de una participacién abierta y organizada, frecuentemente estructurada
en proyectos enfocados en mujeres y jévenes, estas lideresas consolidan su influencia
como agentes de cambio. Su papel protagdnico no solo refuerza la identidad y el re-
conocimiento femenino, sino que también asegura su visibilidad en los espacios de
toma de decisiones, ya que se adapta a las dindmicas sociales y mantiene una fuerza

motriz para el desarrollo y la transformacién comunitaria.

Cédigo axial II. El empoderamiento colectivo y femenino fomentan la aunto-
nomia femenina y promueven una mujer empoderada capaz de tomar deci-

siones con confianza y determinacion

El empoderamiento colectivo y femenino impulsa la autonomia de las mujeres y
promueve su capacidad de tomar decisiones con confianza y determinacién, lo que
reafirma una de las participantes al manifestar: “Y por ser mujer valoramos tantas co-
sas que la vida nos ensefia y que la vida nos da. Claro. Las mujeres también podemos.
Uno puede ser un buen lider” (Mv-vs4-284). Este liderazgo se refleja en mujeres
que, como lideresas comunitarias, desarrollan proyectos multiples, demuestran orga-

nizacién y ¢jercen su poder de convocatoria, como lo manifiestan de manera clara:
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“Y usted para ser lideresa debe tener poder de convocatoria. Si usted no tiene poder
de convocatoria, no fluye como lider. Y de ahi depende el liderazgo” (Mmv-vs4-280).

Su fortaleza y resiliencia, junto con una independencia emocional y una auto-
estima alta, les permiten superar obstdculos sin temor y asumir nuevos retos, como
hablar en publico o liderar iniciativas organizacionales. Guiadas por la motivacién

<« » *

personal y el lema “querer es poder”, estas mujeres empoderadas transforman su en-
torno ¢ inspiran a otras a seguir su ejemplo, al reafirmar su conviccién de que la

determinacién es clave para alcanzar sus metas sin agachar la cabeza.

Categorizacidn selectiva: los derechos humanos son fundamentales para
garantizar la dignidad y el bienestar de todas las personas, especialmente
en contextos vulnerables, y la reconciliacion social es clave para recuperar el

tejido social afectado por el conflicto

Nuevamente, en el nivel de la categorizacién selectiva encontramos que en Mon-
tes de Maria los “derechos humanos” y la reconciliacién social se configuran como
pilares fundamentales para la reconstruccion del tejido social-comunitario que ha
sido afectado por el conflicto armado interno. El trabajo con la juventud destaca en
su reconocimiento como una herramienta clave para el renacer de la paz, ya que es
este trabajo el que permite inculcar valores como la solidaridad y el respeto: valores
que fomentan la produccién de un pensamiento diverso y una comunicacién efec-
tiva, sin las cuales el dolor particular de las victimas y la fragmentacién del tejido
social-comunitario no podrian ser superados. Al mismo tiempo, el reconocimiento y
la promocién de derechos inalienables como la salud, la educacién y la alimentacién,
aparecen en el dmbito de la intersubjetividad como instrumentos para garantizar la
dignidad y el bienestar de las personas en contextos de alta vulnerabilidad.

La implementacion de leyes como la Ley 1448 y el fortalecimiento del sistema de
salud dan cuenta de elementos institucionales dispuestos para la reparacion de las
injusticias pasadas y para la construccién de un futuro més equitativo; sin embargo,

las mujeres que habitan en la regién de Montes de Maria sienten que hace falta un
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compromiso mayor por parte del Estado colombiano, lo cual se visibiliza en expre-
siones como: “Entonces pues, en eso se ha trabajado mucho [...] Y lo otro es que,
de pronto la mujer victima, no tiene como ese valor, ese reconocimiento de que el
Estado haya hecho valer ese sufrimiento, ese dolor que paso esa mujer” (0c-Lc-293).
Y agrega: “Porque es que, en realidad, ¢Cémo es posible que una victima hoy en dia
de setenta afios reciba una indemnizacién de tres millones de pesos? Eso no es digno.
Miren, cémo estamos viviendo, analice usted tan siquiera este lugar” (0c-Lc-302).
La reconciliacién social emerge entonces como un proceso indispensable para
restablecer las conexiones debilitadas por el conflicto armado interno, fortalecer el
bienestar familiar y fomentar la resiliencia social-comunitaria. Frente a este tema, las
palabras de una de las victimas indican: “Y a medida que esa amistad en general, con
la familia, con todo se fortalezca, renace la paz. Pero tenemos que cambiar nuestros
corazones. Si no, no hay paz” (Mv-vs4-254). Este proceso se enriquece con el respal-
do del Estado y con la cooperacién internacional, que proporcionan justicia, recursos
y programas productivos para las victimas. Ademads, el emprendimiento creativo se
convierte en una herramienta transformadora que permite a las mujeres victimas
reconstruir sus vidas con esperanzay con pasién. La preservacion de la memoria his-
téricay el acceso a la educacion gratuita son procesos esenciales a la hora de evitar la
repeticion de violaciones y promover una comprension colectiva de la justicia social y
de los derechos humanos. De esta manera, el compromiso social y estatal convergen

en una promesa de cambio que impulsa la construccién de una paz estable y duradera.

Cédigo axial I: Los derechos humanos constituyen la base fundamental para
garantizar la dignidad y el bienestar de todas las personas, especialmente en

contextos de vulnerabilidad

En la codificacién axial, los “derechos humanos” son un pilar fundamental, a través
del cual las instituciones que regulan la vida social deben garantizar la dignidad y el
bienestar de las personas, especialmente de las afectadas negativamente por contextos

de vulnerabilidad, como es el caso de las mujeres victimas del conflicto armado interno.
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Una de las participantes sefala: “la experiencia mas que todo es el conocimiento sobre
los derechos humanos, cada dia vamos viendo mas cudles son los derechos que corres-
ponde como victima a cada quien” (0c-Lc-105).

En este sentido, la igualdad social y el reconocimiento de derechos inalienables,
como el acceso a la salud, la alimentacién y la educacién, son destacados como ele-
mentos fundamentales a la hora de asegurar condiciones de vida que sean mas justas.
Estos derechos universales, que no deben negarse en ninguna circunstancia, requie-
ren un sistema de salud sélido y accesible, que garantice una atencién equitativa para
todas las personas.

En este marco, la Ley 1448 desempefia un papel clave como instrumento disefia-
do para la promocién, la reparacion y restitucién de los derechos de las victimas en
Colombia. Las personas de la comunidad “La Siria” tienen bien claro este propdsito
y por ello demandan el cumplimiento de lo que la normativa promete. Como expresa
una de las personas participantes: “luchando por nuestros derechos, porque uno no
busca més nada, doctor [...] Uno busca ser que tan siquiera se cumpla un poquito de
lo que el Estado y la Ley 1448 ha hablado [...] Ve, es eso no mis” (oc-Lc-308). De
este modo, el fortalecimiento de los procesos relacionados con los derechos humanos
resulta ser algo imprescindible para la construccion de la Paz y para que las comuni-
dades que habitan en los territorios de Montes de Maria, en situaciéon de vulnerabi-
lidad, puedan finalmente reconstruir sus vidas con dignidad y avanzar hacia el logro

de una justicia social efectiva.

Cédigo axial II: El trabajo con la juventud es fundamental para promover

un renacer de la paz y construir una sociedad mds justa

En cuanto a esta codificacién axial, podemos constatar que el discurso de las mujeres
habitantes en la regién de Montes de Maria refleja una visién que posiciona a la ju-
ventud como uno de los sujetos/actores centrales en la construccién de una sociedad
mds justa y en el renacer de la paz, toda vez que destacan su capacidad transforma-

dora y el papel que como agentes de cambio tienen en la sociedad colombiana. En
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la afirmacién: “el corregimiento de La Siria es muy bueno, la juventud, ante todo”
(0c-Mc16-017), se reconoce, antes que cualquier otra cosa, el potencial intrinseco
de las nuevas generaciones a la hora de liderar los procesos de transformacién comu-
nitaria. Este reconocimiento enaltece su relevancia social y subraya la importancia de
las juventudes para participar activa y significativamente en la toma de decisiones que
afectan la vida en sus territorios.

De otra parte, se encuentran testimonios como: “Me gusta mucho camellar con
la juventud, y este es el mensaje que lleva la juventud: que no se desanimen, que
saquen todo, no llevar las cosas malas por los caminos, sino bailar sanamente y gozar
sanamente” (0C-MC16-016). Este enunciado resalta la responsabilidad de conducir
a las juventudes por los caminos de autorrealizacién positiva, que fortalezca los va-
lores humanitarios, el respeto mutuo y la empatia hacia los otros. En este sentido, se
evidencia una forma subjetiva de fomentar una actitud resiliente en las juventudes
que habitan los territorios de la regiéon de Montes de Maria; dicha actitud también es
creativa, pues les permite enfrentar situaciones adversas y dejar de lado las précticas
destructivas y autodestructivas y adoptar estilos de vida “sanos” y “constructivos”.

En sintesis, el trabajo pedagégico y de liderazgo social con las juventudes aparece
como nucleo praxeoldgico relativo a la promocién de un renacer para la paz, con lo
cual se avanza hacia la construccién de una sociedad mds justa, mds igualitaria y
equitativa. Esta codificacién habilita un reconocimiento de que los jévenes, con su
pensamiento diverso y creativo, también con su energfa transformadora y su capa-
cidad ética para generar cambios sustanciales en la vida social, son sujetos/actores
clave en la consolidacién de valores como el respeto, la empatia y solidaridad. Al
brindarles mas herramientas, mds conocimientos y espacios de autorrealizacién po-
sitiva en los que las juventudes puedan potenciar sus liderazgos, se ven fortalecidos
el desarrollo individual de la persona y el del tejido social-comunitario, lo que sienta
las bases para superar el conflicto armado interno y construir, cabalmente, un futuro

mds armonico y esperanzador para las comunidades que habitan en los territorios de

Montes de Maria.
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Monteria

Categorizacidn selectiva: en este contexto, los derechos humanos y los derechos
de la mujer son esenciales para garantizar la proteccidn contra la violencia y

otras formas de vulneracién

En cuanto a la construccion de la paz en Colombia, los derechos humanos y los de-
rechos de las mujeres garantizan su proteccion frente a las violencias del conflicto
armado interno y a otras formas de vulneracién presentes en la vida social-comunita-
ria. Estos derechos, lejos de ser una abstraccidn legal, se convief rten en herramientas
institucionales —juridico/politicas— esenciales para transformar la realidad social
de las comunidades afectadas por el conflicto armado interno, especialmente en
Coérdoba y Chocd, donde las mujeres victimas han asumido un papel central en la
reconstruccién social-comunitaria y en la promocién de iniciativas sociales tendien-
tes a la construccién de la paz. Tal como lo expresa Leidys, una lideresa y defensora
de derechos humanos habitante del departamento de Monteria, su labor diaria se
encuentra enfocada a la articulacién de proyectos y a la generacién de oportunidades
para las mujeres que son cabeza de hogar, con lo cual demuestra cémo la partici-
pacién activa de las mujeres en los espacios publicos y comunitarios fortalece los
procesos de justicia social y de reparacion colectiva: “Tenemos veinte talleres y nos
reunimos con el secretario de Gobierno, con el Alcalde, porque estamos buscando
proyectos para las mujeres cabeza de hogar” (GEM-M3-153).

El papel de las mujeres en la construccién de la paz ha implicado también un
ejercicio colectivo —con sus correspondientes liderazgos— que apunta hacia la pre-
vencion de las violencias de género, las cuales demandan la adopcion de enfoque in-
tegrales que combinen la educacién, el respaldo institucional y las garantias efectivas
para la seguridad y la dignidad de estas mujeres. La educacién en temas de género,
como lo sefialan estas mujeres, es clave fundamental si lo que se quiere es desmontar
las practicas culturales violentas y promover, en contrapartida, relaciones basadas en

el respeto interpersonal: “Excelente, porque le estdn ensenando a ellos a no tener
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Figura 6. Caso 2. Monteria. Panorama general categorizaciones selectivas: “En este contexto, los derechos humanos y los derechos de la mujer son
esenciales para garantizar la proteccién contra la violencia y otras formas de vulneracién”y “En cualquier sociedad, los derechos humanos deben ser

defendidos y promovidos, y la gratitud que surge desde el hogar constituye un pilar clave para construir planes de vida s6lidos”.

Fuente: elaboraciéon propia.
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violencia contra la mujer” (MMG-M6-238). Estas iniciativas benefician a las mujeres
victimas de esas violencias y permiten transformar las dindmicas social-comunitarias
y redireccionarlas en el horizonte de una convivencia més justa y equitativa.

Las acciones lideradas por mujeres victimas del conflicto armado interno en el
departamento de Monteria, como las que mencionan las participantes al recordar
los programas de convivencia y de apoyo social-comunitario que han promovido,
evidencian la manera en que su liderazgo busca fortalecer la cohesién social del te-
rritorio y en que su liderazgo contribuye al bienestar integral de las comunidades
a las que buscan representar: “Traia programa de convivencia, traigo policia comu-
nitaria, Bienestar Familiar, repartiamos en la mafiana lechita, al mediodia, en la
tarde” (GFM-M3-161). El liderazgo social-comunitario y su correlativo despliegue de
solidaridad cualifica el liderazgo de las mujeres y hace de este un gesto, un papel
indispensable para transformar las condiciones de vida que se producen y reproducen
en los contextos sociales y comunitarios del posconflicto.

Finalmente, el reconocimiento del pasado a través de mecanismos socio-juridi-
cos como la Comisién de la Verdad, sumado a la promocién publica y social de una
educacion para la paz —aunada a la cultura de respeto—, se convierte en un acto de
justicia que dignifica a las victimas del conflicto armado interno y que previene a la
sociedad colombiana y sus territorios de la repeticion de las violencias. Las mujeres,
desde sus multiples roles como lideresas, como educadoras y también como defen-
soras de derechos humanos, desempefian un papel crucial en este complejo proceso
constructivo, toda vez que lideran esfuerzos colectivos que no solo tienden a sanar las
heridas que el conflicto ha dejado abiertas, sino que también allanan el camino hacia

la construccién de una sociedad mas inclusiva, mas equitativa, més justay en paz.
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Cédigo axial I: La construccidn de paz es un proceso fundamental que busca

la reconciliacion y el establecimiento de una paz sostenible y duradera

En este punto, el nivel de la codificacién axial nos muestra que la construccion de la
paz, en el contexto social del departamento de Monteria, es un proceso dindmico y
esencial, y que existen posiciones de sujetos que aspiran a la reconciliacién y a la crea-
cién de una paz estable y duradera. Este objetivo requiere de un compromiso colectivo
determinado por valores como la no violencia, la redefinicién de los derechos y el per-
dén: elementos que permiten romper el ciclo del conflicto armado interno y avanzar
hacia una convivencia mas justa y equitativa. Una de las lideresas ya comprometida con
este proposito ejemplifica muy bien cémo las acciones concretas del liderazgo pueden
impactar positivamente en la vida de la comunidad. En el desarrollo del grupo focal,
ella compartié una noticia que refleja este compromiso ético con la comunidad: “Ahora
les tengo una noticia, hablé con el alcalde, me reuni con el alcalde, le dije bueno, alcalde,
tengo unos jévenes asi, necesito que estos jévenes exploren algo, necesitamos el parque
de los ninos infantiles, el alcalde de una vez, ahora el 24 a las 3:00 p. m. vienen a tomar
las medidas para hacer el trabajo” (GEM-M3-098). Estas iniciativas transforman los es-
pacios fisicos al modificar las practicas —construccién de un parque— y fortalecen los
lazos comunitarios —los vinculos o relaciones intersubjetivas—, ya que brindan opor-
tunidades para que las nuevas generaciones puedan habitar y construir el territorio bajo
condiciones favorables a la autonomia del sujeto/actor.

La paz no debe concebirse solo como la ausencia del conflicto, sino como un es-
fuerzo colectivo que demanda la participacién de los sujetos/actores sociales, inclui-
dos los gobiernos locales y la sociedad civil en su conjunto. La experiencia compartida
por Leidys al grupo subraya, pues, la importancia del didlogo comunitario, la gestiéon
comunitaria y las alianzas o articulaciones de la comunidad con las autoridades pua-
blicas, con el propdsito de materializar proyectos que beneficien a las personas que
han sido afectadas por el conflicto armado interno. Podria decirse que estas acciones
representan la implementacién de pasos concretos hacia la reconciliacién y la estabi-

lidad social-comunitaria.
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En este marco interpretativo, la construccién de paz es un proceso que demanda
de la sociedad, del Estado y de las comunidades en sus territorios, un apoyo huma-
nitario y un monitoreo constante de lo que ocurre con la situacién de los derechos
humanos. Asi mismo, exige el disefio ¢ implementacién de politicas ptblicas cohe-
rentes y sostenidas para fomentar el didlogo inclusivo y la promocién del bienestar
colectivo. Al priorizar las estrategias de intervencidn publica basadas en la justicia,
en la participacion y la cooperacidn, el Estado y la Sociedad pueden allanar el camino
hacia la construcciéon de un futuro en el que la convivencia pacifica entre las perso-
nas no sea una simple aspiracion, sino una realidad consolidada en cada uno de los
territorios del pais. La labor de las lideresas sociales como Leidys es algo que pone
en evidencia el hecho de que la paz sea tanto un objetivo como un proceso en el que
cada una de las acciones cuenta a la hora de construir un tejido social-comunitario

verdaderamente resiliente y armonioso.

Cddigo axial II: Las charlas sobre derechos humaneos, la pedagogia basada en
valores, y la socializacidn en colegios son herramientas clave para enseniar el

respeto mutuo y la convivencia pacifica

La educacidn para la paz, en la codificacién axial, es una herramienta importante
para construir una sociedad mds justa e igualitaria. Los debates sobre los derechos
humanos, la pedagogia basada en valores y las actividades de socializacién se integran
en las escuelas como estrategias clave para inculcar el respeto mutuo y la coexistencia
pacifica desde una edad temprana. Estas medidas, junto con una sélida educacién
moral y unas mejores condiciones para el entorno educativo, contribuyen al desarro-
llo integral de los estudiantes. La promocién de la comprensién individual y colectiva
acerca de la importancia que tienen los valores y los derechos contribuye a construir
una cultura de paz que fortalezca el tejido social-comunitario y fomente relaciones

més armoniosas en la trama intersubjetiva de la sociedad.
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Cédigo axial III: Los derechos humanos y los derechos de la mujer son fun-

damentales en la proteccion contra la violencia y otras formas de vulneracion

Los testimonios de mujeres victimas del conflicto armado interno en Colombia,
como el de la lideresa social y comunitaria Leidys, revelan el papel crucial que desem-
penan los derechos humanos en la construccién de alternativas sociales para la paz.
Ella relata: “Aqui he sido amenazada tres veces, han venido a mi casa con el revélver
adarmey el revélver se les traba (risas), si asi, se le traba porque no es el momento de
yo morir y nadie me puede quitar la vida sino Dios” (GFM-M3-106). Esto evidencia la
persistencia de las violencias contra las mujeres, pero también su resiliencia y deter-
minacién ante un contexto marcado por la inseguridad y las amenazas. Relatos como
estos subrayan la necesidad imperante de que el Estado asuma su responsabilidad
en la salvaguarda de la vida, la integridad y la seguridad de las mujeres que lideran
la reconstruccién del tejido social-comunitario, pues son ellas quienes desde sus te-
rritorios han defendido la promocién de los derechos humanos y han luchado por
construir las bases sociales para una mayor justicia social.

En este contexto de conflictividad y de violencia, el EDH se convierte en una
herramienta organizacional e institucional fundamental que las mujeres victimas
del conflicto armado interno pueden utilizar para exigir una proteccion, justicia y
reparacion debidas o adecuadas. Los derechos fundamentales, especialmente aque-
llos derechos que ordenan al Estado prevenir la violencia y, ademads, proteger a las
mujeres contra cualquier forma de agresién, adquieren un significado sociojuridico
profundo como pilares para la transformacién de la vida social. La lucha histérica
por el reconocimiento de tales derechos ha buscado insistentemente dar garantias a
la seguridad individual de las mujeres, fortalecer el entramado social-comunitario y
promover una paz estable y duradera.

Ahora, las garantias estatales, como el acceso de los ciudadanos al sistema de la
administracién de justicia, a través de la Fiscalia General de la Naci6n, las unidades
de victimas y otros mecanismos publicos de proteccién, son garantias fundamentales
para que las mujeres victimas del conflicto armado interno puedan construir alter-

nativas de paz basadas en la proteccién de sus propios derechos. Estas instituciones



Lady Andrea Sudrez Carvajal @

garantes deben proporcionar mecanismos efectivos de prevencién, proteccién y re-
paracién que respondan a las necesidades especificas de las mujeres victimadas en
contextos de violencias y de exclusiones. Como establece la Declaracién Universal de
Derechos Humanos de 1948, los derechos como la vida, la libertad y la igualdad son
inherentes a todas las personas y deben ser garantizados sin distincién y sin discri-
minacién alguna.

Finalmente, el reconocimiento y el ejercicio activo de los derechos humanos,
concebidos desde la perspectiva de las mujeres que han sido victimas del conflicto
armado interno, representan una forma e instrumento de resistencia civil frente a las
dindmicas de violencia que se han generalizado en la vida social y una base para la
imaginacién y la construccién de un futuro que sea mas justo. Al apropiarse del EDH,
las mujeres lideran procesos de transformacion social-comunitaria en el departamen-
to de Monteria, con lo cual demuestran que la justicia, la dignidad y la paz no son
unos conceptos puramente abstractos, sino realidades concretas que se alcanzan con

esfuerzo, con organizacién y con un férreo compromiso colectivo con el bien comtn.

Categorizacidn selectiva: En cualquier sociedad, los derechos humanos deben
ser defendidos y promovidos, y la gratitud que surge desde el hogar constituye

un pilar clave para construir planes de vida sélidos

La proteccién y promocion de los derechos humanos es un gesto publico esencial para
que las mujeres victimas del conflicto armado en Monterfa encuentren las herramientas
socio-juridicas que necesitan para construir alternativas de paz. A propésito de esto,
Leidys relata cémo su participacién en espacios comunitarios y en programas relacio-
nados con la Mesa Municipal de Victimas le ha permitido adquirir, progresivamente,
conocimientos muy valiosos al respecto: “Hay programas, yo voy a los programas, unas
capacitaciones, yo voy, soy, hago parte de la mesa municipal de victimas donde uno apren-
de” (GFM-M3-090). Estos espacios de capacitacién y aprendizaje, junto a las reuniones
comunitarias y a las actividades que se desarrollan en los parques locales, se han conver-
tido en los escenarios en los que se fortalece la cohesién social y se generan compromisos

colectivos en torno a la proteccién y promocion de los derechos fundamentales.
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La Ley 1448 de 2011, en Colombia, ha sido un pilar socio-juridico fundamental
para estas mujeres, pues ofrece un marco normativo que facilita las reparaciones y la
implementacién de programas destinados a fortalecer la justicia, las compensaciones
y la restitucion de tierras. Este marco normativo ha permitido obtener avances signi-
ficativos relacionados con la reconciliacién y ha otorgado a las comunidades herra-
mientas muy valiosas para transitar por los caminos de una paz estable y duradera.
Para Wendy, desde esta perspectiva, las ayudas recibidas han representado un cambio
positivo: “[...] pero en ese aspecto, las positivas, cosas positivas que me han pasado,
buenas son las ayudas que yo he tenido” (MMG-M11-687).

Ademas, la construccién de la paz, desde un EDH, se complementa con el apo-
yo de las familias, pues estas ofrecen un respaldo emocional que en muchos casos
resulta indispensable. La gratitud y el respaldo dentro de los hogares fortalece las
capacidades que las mujeres victimadas por el conflicto armado interno necesitan
para superar los desafios individuales y colectivos, al tiempo que fortalecen su deter-
minacién subjetiva de aportar a la construccién de una paz estable y duradera. En tal
sentido, los derechos humanos operan como puente entre la reparacién individual y
el progreso colectivo, ademds de sentar las bases para la edificacién de una sociedad

mds justa, igualitaria y cohesionada.

Cédigo axial I: La paz construida sobre la reconciliacion y el didlogo, per-
mite abrir espacios de tolerancia y confianza, necesarios para promover la

igualdad y facilitar un proceso de sanacién colectiva

La construccién de la paz, desde la perspectiva de la reconciliacién y el didlogo, ha
abierto espacios de tolerancia y confianza necesarios para fortalecer el tejido so-
cial-comunitario y promover la igualdad entre las personas. Lina, desde su experien-
cia como lideresa social, ha destacado la importancia que tiene la confianza mutua:
“La confianza que se gana uno con la persona, para que esa persona lo escoja como
lider o que lo apoye a uno como que dice ahi” (MMG-M4-195). Sin embargo, como
lo sefiala Yinisella, para que este proceso de filiacién y de articulacién de liderazgo

sea sostenible, resulta fundamental que todos los sujetos/actores involucrados en el
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proceso cumplan con los compromisos que son asumidos: “Cumplir, primero que
todo, cumplir con lo que ellos prometan alld arriba, porque a veces, ajd, prometen
tantas cosas, pero no las cumplen” (MMG-M6-233). Este compromiso —el honrar
la palabra empefiada— es un gesto indispensable cuando lo que se quiere es avanzar
hacia una reconciliacién real y hacia la reconstruccién del tejido social-comunitario.

La reconciliacién y el didlogo son herramientas para superar las divisiones so-
ciales, pero también constituyen el fundamento ético para los procesos de sanacién
colectiva, lo que permite que las comunidades transformen el dolor producido por
el conflicto armado interno en aprendizajes y en acciones orientadas hacia el cambio
de la vida social. Olga, por su parte, ha reflexionado acerca de las dificultades que
presenta un camino como este, especialmente, cuando el estigma es lo que limita
el ejercicio de los derechos fundamentales: “Por ejemplo, en el escenario de luchar
por los derechos de las comunidades o en el escenario politico para hacer valer los
derechos también y no lo tienes permitido, porque estds sesgado, vas a estar juzgado,
ta eres lo que ya hiciste, entonces no hay como que esa apertura a la reconciliacién y
al perddn real” (MMG-M8-338).

Finalmente, y aunque el camino hacia la construccién de una paz estable y durade-
ra es un camino lleno de complejidades, la participacion de las mujeres que han sido
victimas del conflicto armado interno en los procesos de reconciliacién se convierte
en un factor transformador. Este esfuerzo, enmarcado en el EDH, busca la superacion
de las heridas provocadas por el pasado y, al mismo tiempo, la construccién de un

futuro mds inclusivo, mas justo y solidario.

Cddigo axial II: Los derechos son fundamentales en cualquier sociedad, y el
compromiso con su defensa y promocidn debe ser una prioridad en todos los

dmbitos

Los derechos humanos son herramientas socio-juridicas fundamentales para la
construccién de sociedades mds justas y equitativas, y su promocién debe ser una
prioridad en todos los dmbitos de la Sociedad y del Estado, especialmente, en los

contextos sociopoliticos del posconflicto. Virginia, con mucha esperanza, comparte
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cémo ha observado avances significativos en las politicas de paz: “He visto avances
en la ensefianza de derechos humanos en las escuelas, por ejemplo, en mis nietos”
(MMG-M1-019). Estos avances representan un esfuerzo institucional importante y
también un legado para las nuevas generaciones, las cuales pueden aprender a valorar
y a defender la dignidad humana desde edades tempranas y con proyecciones sélidas
para el futuro.

En este preciso sentido, los espacios publicos, como los parques, adquieren una
importancia crucial en la reconstruccién del tejido social-comunitario; se convier-
ten, de hecho, en escenarios en los que las comunidades pueden reunirse, pueden
participar en actividades que fomentan la cohesion social y que promueven el respeto
mutuo entre las personas. Para las mujeres victimas del conflicto armado interno en
Colombia, estos lugares representan también oportunidades para liderar iniciativas
basadas en los derechos humanos, lo que fortalece la capacidad de las comunidades
para proteger sus derechos fundamentales y para construir una paz estable y durade-
ra. Asi, la promocién de los derechos humanos se consolida como una herramienta
ideoldgica y praxeoldgica fundamental para transformar las realidades locales y crear

alternativas de paz.

Discusion

Los resultados de este trabajo muestran que las mujeres, en cuanto sujetos/actores de
especial proteccién constitucional, juegan un papel muy importante en la construc-
cién de la paz, especialmente, en contextos territoriales afectados por el conflicto
armado interno. En regiones como los Montes de Maria y Monteria esto es todavia
mas patente. Los hallazgos obtenidos ponen de manifiesto que el EDH, que prioriza
la igualdad sustantiva entre las personas, la no discriminacién y la reparacién integral
de las victimas del conflicto, resulta ser esclarecedor (Sierra Acero y Linares Ardila,
2014; Naciones Unidas, 1993). Con base en esta investigacion, las mujeres en los
territorios estudiados transformaron sus experiencias de vulnerabilidad en narrativas
de resistencia y de empoderamiento que repercutieron, positivamente, en el cambio

de sus roles y, por lo tanto, en la transformacién del tejido social-comunitario.



Lady Andrea Sudrez Carvajal @

Este proceso de investigacion confirmé que su participacién activa era algo esen-
cial para la superacién de la exclusion histérica, lo cual resulta ser coherente con el
enfoque de Nail Kabir (1999), a propésito del empoderamiento como instrumento
indispensable para el logro de la justicia social. La reconstruccién del tejido social-co-
munitario a través de interacciones especificas y de iniciativas lideradas por las muje-
res de Montes de Maria y Monteria se encuentra vinculada a las teorfas que ponen el
énfasis analitico en la importancia del arraigo territorial y en la identidad cultural de
las comunidades (Penagos, 2016; Chinchilla, 2014). En los Montes de Marfa, las mu-
jeres victimadas por las violencias del conflicto armado interno utilizaron précticas
culturales y formas de arraigo y autoctonia como elementos unificadores, cohesiona-
dores, con lo cual se afirma su identidad y se fortalecen las condiciones generales y
particulares para una resiliencia colectiva.

Este resultado estd también relacionado con el argumento de Donnelly (2013),
quien afirma que los derechos humanos son herramientas sociojuridicas que van més
alld del sistema del derecho y se internan en el conjunto de las relaciones sociales. La
aprehension colectiva de los valores de justicia e igualdad se ve profundamente bene-
ficiada por esto. Ademas, la dindmica del empoderamiento que ha sido observada en
este estudio permite exponer que entre las mujeres de Monteria que han enfrentado
el desplazamiento forzado y otros tipos de violencias se demuestra que su capacidad
para superar las dificultades e impulsar la transformacién de sus entornos amplia la
aplicabilidad del EDH que, en el 4mbito de la intersubjetividad no mediada por el
Estado, deviene parte en la gramdtica social-comunitaria de los territorios resilientes.

Finalmente, en cuanto a la aplicacién de la Ley 1448, marco juridico importante
para la compensacion y el restablecimiento de los derechos de las victimas en Colom-
bia, es evidente que esta ocupa un lugar importante en este estudio. Sin embargo, las
limitaciones en su implementacién reflejan la existencia de una enorme brecha que
se abre entre los marcos regulatorios y las practicas sociales, como lo indican estudios
previos (Comisién de la Verdad, 2022; Villate, 2020). El desafio de disminuir esa
brecha subraya la necesidad de fortalecer las instituciones del Estado para garantizar
el acceso efectivo de las ciudadanias victimadas por el conflicto armado interno a

la justicia y una reparacién integral. Desde esta perspectiva, los testimonios de las
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mujeres de Montes de Maria y Monteria sugieren que la ley debe superar el recono-
cimiento formal y brindar un apoyo préctico en la superacién de la desigualdad que
vulnera a estas mujeres.

Por ultimo, los hallazgos obtenidos destacan la importancia crucial de la recon-
ciliacién social y del didlogo en la construccién de una paz estable y duradera, tema
ampliamente discutido en la teorfa de los derechos humanos y en la teorfa de la jus-
ticia transicional (Sachseder, 2022; Penagos, 2016). La participacién de las mujeres
en los procesos de educacién, organizacién social y emprendimientos econdémicos
fortalece su rol como sujetos/actores del cambio y promueve una cultura de paz que
puede llegar a trascender los limites generacionales. En consecuencia, este estudio
confirma la importancia teérica de la EDH y demuestra que su aplicabilidad préactica
en la transformacion de los territorios y comunidades afectadas por el conflicto ar-

mado interno fortalece la paz y la justicia social y es muy necesaria.

Conclusiones

La conclusiéon mas general ala que puede arribar este estudio es que las mujeres victi-
mas de conflicto armado interno en Montes de Marfa y Monteria no cesan de trans-
formar sus experiencias de vulnerabilidad en liderazgos sociales, lo cual fortalece la
reconstruccion del tejido social-comunitario, que necesita lograr una paz estable y
duradera. Se trata de liderazgos que se ven reflejados en acciones de distinta natu-
raleza y que demuestran que las mujeres no solo son victimas del conflicto, sino que
también son sujetos/actores fundamentales en la reconstruccién del territorio y la
comunidad, toda vez que agencian importantes procesos de inclusién y de resiliencia
(Penagos, 2016; Sachseder, 2022).

La inclusion de la transversalizacion del enfoque de Género en el tltimo acuerdo
de paz firmado el 24 de noviembre del afio 2016 proporciona un marco juridico im-
portante que regula la compensacién integral y el respeto a las mujeres victimas del
conflicto armado interno, ya que enfatiza en la necesidad de garantizar una igualdad
real, un acceso efectivo y oportuno a la administracién de justicia, que garanticen la

proteccion de estas mujeres frente a toda violencia de género. Los resultados de este
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estudio revelan las limitaciones de politicas publicas como la Ley 1448 en su imple-
mentacion, y destacan la necesidad de fortalecer el compromiso del Estado con una
accién mucho mds efectiva y sostenible en el tiempo (Sierra Acero y Linares Ardila,
2014; Naciones Unidas, 1993).

Aunado a estas conclusiones, se debe anotar que preservar las raices territoriales y la
identidad cultural es fundamental para la cohesion de las comunidades y el desarrollo
de sus territorios. Las comunidades de Montes de Maria han demostrado que, al valo-
rar las tradiciones y costumbres locales, contribuyen al bienestar colectivo y también a
la construccién de un ambiente que fomenta la reconciliacién y la convivencia pacifica
entre las personas (Chinchilla, 2014; Comisién de la Verdad, 2022).

Aun cuando existe un marco legal como la Ley 1448 de 2011, los resultados de la
investigacion revelan enormes falencias en su implementacién, lo cual es importan-
te porque, en muchas ocasiones, las percepciones ciudadanas y comunitarias de las
personas victimadas sobre la justicia dependen de la capacidad de las instituciones
para traducir las garantias legales en cambios reales para la vida social. Este desafio
publico-institucional destaca la necesidad de fortalecer la coordinacién nacional, la
cooperacién internacional y los espacios de participacion, con las victimas como ac-
tores centrales para desarrollar ¢ implementar soluciones (Villate, 2020; Comisién

Nacional de Memoria Histérica, 2013).
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CAPITULO III

OO OO OO OO OO OO OO OO OGO O OO OO

El contexto educativo y la gestion
del conocimiento como aporte a la paz,
con enfoque de género y territorio

Introduccion

En el marco de los procesos de construccién de paz en Colombia, surgen diversas
experiencias por parte de las mujeres que han sufrido hechos victimizantes a lo largo
del conflicto armado interno, las cuales se encuentran ubicadas en regiones histérica-
mente afectadas por situaciones en el conflicto —el caso que estudiamos es la region
de los Montes de Maria y las mujeres asentadas en el municipio de Monterfa—. Asi,
emergen voces que se convierten en un testimonio fundamental para resignificar la
memoria y transformar las précticas de violencia estructural y simbélica (Dejusticia,
2018; Cinep/prP, 2018; Garcia Iragorri ez al., 2010). La reflexidn sobre sus historias
contadas desde sus propias experiencias ha permitido a estas mujeres desarrollar dis-
cursos en los que se denuncian las violencias sufridas y se proponen nuevas formas de
entender la justicia social, la reconciliacién nacional y la participacién democrética
(Carrillo, 2020; Diaz et al., 2020). Al analizar los discursos, desde el conocimiento
situado, se comprenden la fuerza y la capacidad de reconfigurar los enfoques a través
de los cuales se teje la edificacion de la paz en relacién con la perspectiva de “género”
y de “territorialidad”.

Con base en esto, se puede afirmar que la gestién del conocimiento integra en-
foques que permiten reconocer las practicas, saberes y experiencias de los escenarios
educativos, en los que se promueven oportunidades para la formacién de ciudadanias
criticas sobre las dindmicas de los territorios. Esto ocurre mediante la integracién de
estrategias que contribuyan a la materializacion de procesos construidos de la mano

de los saberes y practicas locales en las que se reconocen las historias y contextos
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en los que surgen las propuestas, y de la capacidad de agencia de las personas que
cultivan la “paz territorial”. Las fuentes clave para entender los contenidos de este
concepto incluyen el documento del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la
Construccion de una Paz Estable y Duradera (2016), algunos documentos del Instituto
Kroc (2020), asi como los estudios de la Comisién de la Verdad (2022) y los analisis
de la organizacién no gubernamental Dejusticia (2018).

El documento explora como los discursos de las victimas, especificamente las mu-
jeres, documentan experiencias de resistencia y resiliencia y ofrecen un marco episté-
mico para fortalecer la educacién y la gestion del conocimiento como herramientas
para construir la paz desde un enfoque que reconoce la interseccién entre género y
territorio. En el marco de los procesos de construccion de paz en Colombia, el papel
de las mujeres victimas del conflicto armado en regiones como los Montes de Maria
y Monteria adquiere una relevancia fundamental, tanto en el 4mbito de la memoria
como en la transformacion de las préicticas sociales que perpetuan la violencia estruc-
tural (Cinep, 2018; Garcia et al., 2010; Gémez, 2014). Durante décadas, estas zonas
han sido testigos de una violencia sistematica que ha afectado desproporcionadamen-
te a sus comunidades, especialmente a las mujeres, quienes no solo han enfrentado la
crudeza de la guerra, sino también una discriminacién de género que les ha relegado
alos margenes de la participacién politica y social (Linares y Sierra, 2014).

La historia de estos dos territorios estd marcada por masacres, desplazamientos
forzados, violencia sexual y falta de presencia estatal, lo que ha convertido a las
mujeres que habitan en esos territorios en las protagonistas involuntarias de ciertos
procesos de resistencia social, y las ha obligado a desarrollar diversas formas de orga-
nizacién social-comunitaria y de resiliencia personal frente a las circunstancias. Sin
embargo, la relevancia de sus experiencias no reside tinicamente en el sufrimiento
que han padecido, sino en los modos en que han logrado articular la inteligibilidad
de sus vivencias a través de discursos que interpelan las narrativas oficiales, con lo
cual han reivindicado su derecho a ser escuchadas y reconocidas como agentes o acto-
res fundamentales en la construccién de un pais que aspira a dejar atras los episodios

de violencia.
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Es preciso decir que la reflexion sobre las propias experiencias, en el caso de las
mujeres que han sido victimas del conflicto armado interno en la regién de Montes
de Mariay en el municipio de Monteria no se limita a una simple catarsis individual,
sino que se convierte en un acto politico que resignifica el pasado y, al mismo tiempo,
propone nuevas formas de justicia social (Cinep/ppP, 2018). En sus relatos, las muje-
res victimadas denuncian las violencias sufridas mientras cuestionan las estructuras
de poder que han sostenido la exclusién y la desigualdad de sus comunidades y te-
rritorios; sus voces representan testimonios criticos que desestabilizan las interpre-
taciones hegemonicas sobre la historia del conflicto armado interno en Colombia,
dominadas por hombres y centralistas.

La articulacién entre “discurso”, “memoria” y “resiliencia’, es clave para compren-
der el valor de los testimonios de las mujeres que han sido victimas del conflicto
armado en regiones como Montes de Marifa y Monteria. El discurso se comprende
como una practica social, en la que se reflejan las realidades y se construyen procesos
colectivos e individuales, lo que posibilita el surgimiento de diversas voces de dife-
rentes actores, en este caso de la poblacién victima del conflicto interno armado que
comparten parte de su identidad y experiencias.

La memoria colectiva es un proceso activo, por lo tanto, no solo registra el pasar,
sino que, reconstruye la identidad comunitaria y reconoce las dindmicas construidas
junto con la historia y los contextos, de modo que entrelaza aspectos del pasado con
la capacidad transformadora y activa del presente. Por tltimo, la resiliencia se ma-
terializa en la capacidad de las mujeres de transformar y reconstruir; al relatar cada
experiencia ¢ historia, no solo reconocen parte de lo que son, sino que permiten sanar
mediante el amor y las reivindicaciones que puedan hacerse colectivamente. La inte-
raccién discursiva no solo se encarga de visibilizar las particularidades (Chinchilla,
2014; Visquez y Gutiérrez, 2023), sino que también desafia la narrativa oficial y se
plantea desde aquellas luchas, vivencias, experiencias y resistencias que son legitimas
para aquellas personas que las han vivido pero que, en muchas ocasiones, no suelen

ser visibilizadas.
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La capacidad de estas mujeres para transformar la experiencia del dolor en un
discurso de resistencia y esperanza les permite recuperar su propia agencia y redefinir
los marcos conceptuales desde los que se entiende la paz. Al denunciar la violencia
que padecieron y al exponer las profundas desigualdades que persisten en sus te-
rritorios y que afectan a sus comunidades, las mujeres victimadas por el conflicto
armado interno aportan a la construccién de una apuesta por la paz que no se reduce
al cese de las hostilidades entre determinados actores armados, sino que conlleva una
transformacién profunda y radical de las condiciones que perpettian la exclusion, la
marginacién y la violencia.

En el sentido apuntado, la discursividad que las mujeres que protagonizan este
estudio desarrollan puede ser comprendida como expresién de un conocimiento situa-
do, es decir, como epistemes, portadoras de saberes, de conocimiento ¢ informaciones
que emergen desde una perspectiva particular —y también singular—, marcada por
la interseccién compleja entre el “género”, el “territorio” y la “experiencia personal”
(Haraway, 1998; Figari, 2010; Mafha, 2012; Piazzini, 2014; Korol, 2015). Lejos de ser
meros relatos testimoniales que documentan la violencia sufrida o padecida, las narra-
tivas que pueblan esa discursividad tienen la capacidad de desafiar y reconfigurar los
enfoques tradicionales con los que hemos concebido la paz en Colombia. Mediante
estas experiencias, se cuestionan nociones centrales del pensamiento sobre la paz como
aquellas de “justicia”, “reconciliacién”, “verdad”, “democracia’, etc., las cuales suelen ser
promovidas desde esferas institucionales. Por otra parte, ¢l testimonio de las mujeres
victimadas propone otros entendimientos, pensamientos que integran la dimensién
del género y la especificidad territorial como dimensiones que especifican o definen
la singularidad de las experiencias y de lo que con ellas pasa a ser parte del saber, el
conocimiento y la informacion.

Esta capacidad para producir nuevos marcos interpretativos, que tienen en cuenta
las complejidades de la vida social en contextos de guerra, evidencia que la edificacién
de la paz no puede entenderse sin considerar las experiencias singulares y particulares
de quienes han estado en la primera linea del conflicto, especialmente cuando se trata

de mujeres que han sido doblemente marginadas por su condicién de género y por su
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condicién en contextos territoriales periféricos, empobrecidos, expuestos a multiples
formas de violencia.

El contexto educativo se perfila, de acuerdo con lo que se viene argumentando,
como un espacio crucial para canalizar estas voces y experiencias, que permite que
sus saberes sean escuchados y que se integren en procesos formativos capaces de afian-
zar en el denso tejido de la intersubjetividad popular dindmicas de reconocimiento
mds concretas ¢ integradoras (Fals Borda, 1993 y Margalef, 1999). La “educacién”
se considera un vehiculo para la gestién del conocimiento en la paz, reconoce que la
ensefianza va més alld de la transmisién de contenidos y que el entorno social es un
agente activo y participa en procesos de transformacion con un enfoque critico. Se
resalta que la educacion va més alld de una reglamentacién establecida por el Estado
y se vincula los procesos educativos de la comunidad (Parada Trujillo, 2024) para que
la educacién trascienda las fronteras de la escuela y se encuentre en la cotidianidad,
en lo que se construye dia a dia de la mano de ese otro.

Los “contextos educativos” son espacialidades y temporalidades para la concien-
ciacidn critica, que brindan un entorno para adquirir y desarrollar capacidades y
conocimientos necesarios para transformar, cuestionar y repensar la realidad social.
Con base en las ideas de Freire (1987), el espacio educativo se convierte en escenario
para la educacién liberadora, con la que se fomentan el didlogo y la reflexién critica
sobre las condiciones sociales, politicas y econdmicas de la represién. En estos espa-
cios, los sujetos de formacién no son receptores pasivos de informacién, sino sujetos
activos que, a través de la reflexion critica, pueden reconocer las estructuras de poder
que los afectan, con lo cual se genera un potencial organizativo realmente util a la
transformacion social y a la construccién de ciudadanias més conscientes y compro-
metidas con la justicia social.

Las voces diversas de las mujeres que hoy protagonizan este estudio, al integrarse
en las précticas educativas, adquieren un enorme potencial transformador que atane
ala condicién de ciudadania;. No se trata de reivindicar un conjunto de derechos abs-
tractos, sino de la encarnacién de un compromiso activo con la realidad sociopolitica
del pais, es decir, de un ejercicio concreto y real de derechos asumidos (Chinchilla,

2014; Cinep/ppp, 2018; Garcia ez /., 2010).
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En razén a lo anterior, la educacién puede abrir nuevos espacios para que los
estudiantes, al escuchar y reflexionar sobre las experiencias de quienes han vivido
la violencia en carne propia, desarrollen un sentido de responsabilidad social que
trascienda el 4mbito individual y fomenten una participacién en la construccién de
la paz territorial. Esto supone también la asuncién de un desafio epistémico, pues
implica reconocer que el conocimiento no se genera exclusivamente en los centros
de poder académicos e institucionales, sino que también se puede producir en los
mirgenes de la sociedad, con base en las experiencias vividas y en un saber que se
produce en los contextos de resistencia social-comunitaria.

Las narrativas y los discursos de la poblacién que participé en la investigacion ofre-
cen un marco epistémico que fortalece la Educacién para la Paz (Ep). La EP fomenta
la reconciliacidn, resolucidn pacifica de conflictos y la cultura del didlogo (Acevedo
y Bdez, 2018; Sanchez, 2010), asi que en los territorios posconflicto se fomenta una
paz territorial que va de la mano del reconocimiento de las experiencias locales y los
diversos sentires de una misma comunidad, asi como de las actividades que se pueden
desarrollar cotidianamente para sanar y construir colectivamente desde el amor.

La interseccién analitica entre “gestién de conocimiento”, “paz territorial” y
“educacion”, fortalece las capacidades de las comunidades para profundizar en el
empoderamiento territorial y en las causas de los hechos violentos. A partir de este
tipo de actividades, la ep plantea transformar imaginarios y practicas perpetradores
de la violencia y fomentar espacios que respeten la diversidad, planteados desde un
enfoque de género, de modo que se materialice el derecho a la paz a través de la dig-
nidad humana.

Las voces de las mujeres victimas del conflicto interno armado no son una forma de
mantener las versiones oficiales y hegemonicas del conflicto, son formas alternas de re-
conocer aquellas situaciones de violencia que se han vivido pero que se deben escuchar,
y que, a su vez, se han venido desarrollando procesos para evitar que se mantengan. Esto
ocurre porque Colombia es un pais que histéricamente no ha reconocido el conflicto y
son estos relatos los que permiten narrar una historia diferente, que parte de los hechos

de las personas que la han vivido y que se han atrevido a transformarla.



Lady Andrea Sudrez Carvajal @

Al reconocer la interseccién entre “género” y “territorio”, se abre la posibilidad
de disefar estrategias educativas que no sean unidimensionales, sino que reflejen del
modo mas adecuado la diversidad de experiencias y de perspectivas que componen el
tejido social-comunitario en Colombia. Esto contribuye a la formacién de ciudada-
nos que no entienden la paz como un estado alcanzado, sino como un proceso actua-
lizado: uno que requiere la participacion de todos los sectores sociales, especialmente
de aquellos excluidos y marginados. Al final, este enfoque integrador y critico en la
educacién podria garantizar una paz basada en el reconocimiento y la reparacién de
las heridas histéricas, que, después de tanto tiempo, aun persisten en la vida colectiva

de los colombianos.
Marco tedrico-conceptual

El marco tedrico busca proporcionar una red conceptual para interpretar, con defi-
nicién precisa, el material recabado mediante el trabajo de campo desarrollado en
los territorios de Montes de Maria y Monteria, y responder a la pregunta que motiva
y organiza este trabajo de investigacién en estudios sociales. En ausencia de tales
conceptos, serfa imposible interpretar de manera ordenada los fenémenos sociales,
culturales y organizativos que adquieren expresiones determinadas en la discursivi-
dad estudiada (Ciliberti y Galagovsky, 1999 y Cohen y Gémez Rojas, 2019). Los
conceptos que se definen a continuacion constituyen claves hermenéuticas que nece-
sita la investigacion social sobre la Gcc en la construccion de la paz y en los contextos

educativos referidos.

Gestion del conocimiento

La Gestién del Conocimiento (GC) puede ser considerada como un enfoque cuya
sistematicidad apunta hacia la creacidn, difusién y utilizacion de la informacidn, el
saber y el conocimiento que es sistemdticamente producido o reproducido por las
organizaciones humanas (Nonaka y Takeuchi 1995; Nagles, 2007; Rodrijuez, 2009).

El objetivo principal de la GC es utilizar esa informacién, ese saber y conocimiento
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adquirido, como un recurso estratégico cuyo aprovechamiento permita afianzar los
procesos de innovacidn, resolucién de problemas y mejora continua.

Las pricticas de la GC requieren de un procesamiento semdntico que permita
identificar el saber y el conocimiento explicito y el implicito: sin ese procesamiento,
una organizaciéon o una comunidad no podria transferir o reutilizar la informacién,
el saber y el conocimiento adquiridos, en el conjunto complejo y procesual de los
aprendizajes organizacionales. Sin embargo, para efectos del presente trabajo, se
ha efectuado un desplazamiento semdntico que traslada el referente disciplinar del
concepto desde el campo de las ciencias administrativas al campo de los proceso so-
cial-comunitario, motivo por el cual se ha venido haciendo referencia a la Gestién
Comunitaria del Conocimiento, con lo que se quiere dar a entender que lo que inte-
resa es observar cdmo se organiza la gestion del saber, el conocimiento y la informa-

cién en las organizaciones comunitarias.

El contexto educativo

Lo que se llama “contexto educativo” hace referencia al conjunto de las condiciones, los
factores y las circunstancias que determinan los diversos procesos de ensefanza-apren-
dizaje (Aaron, 2016). A causa de su relacidn sistémico-estructural, tales determinacio-
nes se encuentran vinculadas a procesos generales de la cultura, los cuales abarcan todo
el conjunto de las relaciones socioeducativas que configuran el escenario de la intersub-
jetividad, de las instituciones politicas que organizan y regulan esas relaciones, las con-
diciones de produccidn, de distribucién, intercambio y consumo, que estin siempre en
la base econdmica de dichas relaciones. Cada contexto educativo constituye, de por si,
una enorme complejidad (Sdnchez Sdnchez y Jara Amigo, 2019).

Ademas de estos factores dindmicos y complejos, existen otros estdticos y com-
plejos que determinan la configuracion de cada contexto educativo y de las practicas
pedagdgicas que tienen lugar; esto es, a las condiciones infraestructurales y de equi-
pamiento técnico con las que cuenta cada contexto educativo, ya que la base infraes-
tructural y tecnoldgica es el soporte material de las précticas pedagégicas y de cada

elemento simbdlico o inmaterial con los que interacttian.
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Paz

Se puede definir como un estado utdpico de la sociedad, es decir, un estado ideal de
las relaciones sociales caracterizado por la correlacidén arménica entre sujetos/actores
y bajo condiciones 6ptimas de bienestar material y ecoldgico. Bajo esta perspectiva,
la Paz serfa también indicativa de que la relacion de dichos sujetos/actores con los pa-
radigmas éticos, juridicos y politicos de la modernidad —como los derechos huma-
nos, la justicia social, el didlogo pacifico y la convivencia ciudadana, entre otros—, no
sean relaciones contradictorias o problematicas (Acuerdo Final para la Terminacién
del Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y Duradera, 2016 y Comision de
la Verdad, 2022).

El concepto de Paz serfa, entonces, reductivo, si acaso su contenido semdantico
se limitara a ser una mera ausencia de la guerra, la cesacién de un conflicto armado.
Sin caer en el reduccionismo, las condiciones que garantizarian una paz estable y
duradera serfan mucho mas amplias, pues, ademds de suponer la cesacién del con-
flicto armado; esto supone también la construccién de acuerdos posconflictuales
que garanticen las condiciones concretas para un desarrollo social que sea realmente

sostenible y sustentable, democrético ¢ intercultural.

Enfoque de género
Por “enfoque de género” suele entenderse una perspectiva analitica y metodolégica
que, en el marco conceptual de las politicas ptblicas, de la gestion publica y del go-
bierno del Estado, busca identificar, poner en cuestién y transformar las desigualda-
des sociales que derivan de las construcciones socioculturales del género (desigualdad
entre hombres, mujeres y personas no binarias) (Mantilla, 2013). Tal enfoque nos
permite analizar cémo se producen las diferencias de género y cémo estas diferencias
afectan, directamente, las dindmicas publicas de participacion, el reconocimiento y
la redistribucién que comprometen los recursos, las oportunidades, las posiciones y
derechos de las ciudadantfas.

En términos afirmativos, se puede decir que el enfoque de género es una herra-

mienta de planificacién, de gestion y gobierno, que nos permite visibilizar las estruc-
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turas de poder que jerarquizan la relacién entre los géneros y, a partir de esa visi-
bilizacion, avanzar hacia la construccién de acciones afirmativas que, pautadas por
orientaciones de inclusién, equidad e igualdad en el campo de las politicas publicas,

sean aplicadas a diversos contextos de intervencion.

Territorio

Se entiende por “territorio” la circunscripcién de un espacio delimitado por la cons-
truccion social de relaciones comunitarias en este y, por lo tanto, de relaciones que
son pautadas —directa o indirectamente— por modalidades ecoldgicas y culturales
de habitacién; relaciones econémicas de produccidn, de distribucién, de intercambio
y consumo; ¢ instituciones politicas de regulacién juridica y gubernamental (Llanos,
2010). Es un concepto complejo y extenso en sus alcances, pues mediante su uso no
solo se precisa un drea fisica delimitada, una espacialidad fisica y abstracta, sino todo
un conjunto de relaciones humanas con dimensiones simbdlicas, en las que adquiere
sentido la interaccidn entre los seres humanosy sus entornos vitales (Orihuela, 2019).
El territorio estd vinculado a un cierto modo de vida, a una identidad colectiva, y al

conjunto de normas y de recursos que tal modalidad y tal identidad necesitan.
Resultados

En el marco de esta investigacién en estudios sociales, se exponen los resultados del
analisis de la Gcc que se desarrolla en determinados procesos educativos liderados
por mujeres victimas del conflicto armado interno colombiano, especialmente en
Montes de Maria y Monteria. Entre estos resultados destaca cémo esa gestion ad-
quiere un cardcter diferencial al integrarse explicitamente las dindmicas territoriales
y las intersecciones del género, lo que revela los desafios de estas mujeres y las estra-
tegias colectivas para resignificar la memoria, fortalecer el tejido social-comunitario
y construir espacios educativos donde se movilice la transformacién de la vida social.

La exposicién se organiza en torno a los ejes discursivos que permiten comprender
estas dindmicas y su relevancia para la construccion de una paz estable y duradera.
A continuacidn, se exponen dos cuadros con las categorizaciones que han permitido

identificar los nucleos de la discursividad expuesta por las mujeres protagonistas de
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este estudio, una vez aplicada la metodologia disefiada y analizados los resultados de

la informacién recabada a través de ella.

Montes de maria

Figura 7. Caso 1. Panorama general de las categorias selectivas seleccionadas para el desarrollo de
la investigacién en Montes de Maria

Fuente: elaboracién propia.

La imagen muestra las categorizaciones que se empleardn para la exposicién de re-
sultados de las mujeres de la vereda La Siria y que se ajustan a las variables seleccio-
nadas del presente capitulo, cuatro (4) de un total de siete (7) categorias selectivas,
producto de la sistematizacién entre otras actividades de una olla comunitaria con
la participacién de cuarenta mujeres arraigadas en el territorio. De la actividad, es
importante resaltar que al principio las mujeres llegaron algo timidas, cada una con

su plato, cuchara y vaso, a fin de honrar su palabra de cuidar el medio ambiente. La
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lider muy orgullosa de su comunidad, saludé a las participantes con una gran sonrisa,
y compartié un poco de la experiencia en esta convocatoria: “se compré una parte
de los plétanos gruesos, también porque son los platanos holgaditos, los de aca de
la region, los pochocho, la yuca, la auyama y el flame, que también esto lo regald la

comunidad” (0c-Lc-002).

Categorizacidn selectiva: cobesidn e identidad comunitaria que apalanca la
co-identidad y la confianza mutua desde un quehacer de aprendizajes mu-

tuos para la transformacion

La primera categorizacién selectiva propuesta por mujeres, que por motivo del con-
flicto armado se encuentran asentadas en los Montes de Marfa, resalta que la iden-
tidad comunitaria y la cohesién social potencian la construccién de comunidades
resilientes, que transforman y superan las diferentes situaciones violentas por las que
han tenido que pasar. Desde un enfoque interseccional, esto permite establecer otro
tipo de situaciones de vulnerabilidad que no son vistas desde una sola perspectiva,
sino que retnen otros factores como el género, el territorio, el estrato social, la situa-
cidén econdmica, las violencias estructurales, entre otras que afectan fuertemente a
la poblacién. De esta manera se crea una coidentidad colectiva, que fomenta la cola-
boracién de cada uno de sus miembros, la confianza y el aprendizaje mutuo, ya que
son el fundamento de la transformacién social. Frente a la olla comunitaria, incluso
algunas de ellas hicieron un aporte en especie: “entre todos vamos a hacer la comida
porque es una olla comunitaria. Ah, y el maiz también fue regalado por una de las
sefioras para echarle a la sopa” (0oc-Lc-005).

Se resalta que los aprendizajes mutuos reconocen la capacidad de los integrantes
de una comunidad y que fortalecen los lazos y valores internos para desarrollar di-
ndmicas culturales que permanezcan y compartan en el tiempo, a fin de superar los
desafios que se han tenido histéricamente en el territorio y los que siguen latentes.

Este enfoque se fundamenta en los principios de dignidad humana, derechos hu-
manos y construccion de paz, ya que fomenta la construccién de vinculos internos

para que sea en los mismos territorios donde surjan las estrategias En una de las con-
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versaciones con la sefiora Dolores, de aproximadamente sesenta afios, en su discurso
de cierre y con voz firme manifest a cada una de las mujeres: “Queremos que sean
unas mujeres... como estdbamos ahora mismo discutiendo, mujeres en verdad empo-

deradas. Cuando uno habla con la verdad, debe ser la verdad” (oc-Lc-092).

Cédigo axial I: La unidn e identidad comunitaria se afianza en una coiden-
tidad compartida y en una confianza co-construida que apalanca las estrate-

gias de transformaciéon social

La identidad comunitaria y la unién son fundamentales para que las comunidades
establezcan estrategias para cambiar su entorno y co-construyan relaciones sélidas.
Los procesos que se adelantan a nivel local permiten fortalecer lazos solidarios y li-
bertarios que mantienen vivo el sentido de pertenencia y la identidad colectiva. Estas
dindmicas estan vinculadas con el didlogo comunitario, la participacién familiar y el
apoyo mutuo que se generan entre los mismos vecinos, que conocen su territorio y a
su gente, y promueven la inclusién y la colaboracién constante de la comunidad para
consolidar redes solidarias, dindmicas y transparentes. En una entrevista con una mu-
jer de aproximadamente 65 afos, mientras relataba algunos escenarios del conflicto
en el territorio como inspectora de policia de la vereda La Siria por catorce afos,
mirando al horizonte como recordando, nos compartié: “Y por ser mujer valoramos
tantas cosas que la vida nos ensefia y que la vida nos da. Claro. Las mujeres también
podemos. Uno puede ser un buen lider” (Mv-vs4-485).

La participacion y el trabajo colectivo promueven la consecucién de metas con-
juntasy el desarrollo de habilidades interpersonales, facilitan la buena comunicacién
y el bienestar comin. Las asociaciones y organizaciones construidas desde y para
locales como las victimas del conflicto fomentan espacios de representacion vy lide-
razgo en la regidn, asi que las mismas personas de la comunidad tienen un espacio
protagdnico para decidir pedagogias de paz con un enfoque comunitario.

La identidad compartida y la unidad son resultantes de la colaboracién que tiene
cada uno de los individuos al reconocer las habilidades del otro y las apuestas que tie-

nen en comun. Estos esfuerzos potencian la integracién y la confianza co-construida,
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que asegura la continuidad de proyectos y estrategias encaminadas hacia el desarrollo
equitativo y la inclusién. La responsabilidad social y la participacién de la comunidad
propenden a escenarios de participacién que se traducen en espacios compartidos; asi
se transmiten experiencias, vivencias y propuestas basadas en la confianza que brota.
Con los ojos llenos de brillo y una pequena sonrisa, con una voz de esperanza, una de
las participantes expresa: “Me gusta mucho camellar con la juventud, y este es el men-
saje que lleva la juventud: que no se desanimen, que saquen todo, no llevar las cosas

malas por los caminos, sino bailar sanamente y gozar sanamente” (0c-Mc16-016).

Codificacion axial II: La gestidn del conocimiento en la construccion de paz
requiere una combinacidn de autoconocimiento, resiliencia, superacion al

miedo y creacidn constante

La gestion del conocimiento en los procesos dirigidos a la edificacién de la paz
supone que se desarrolle desde un enfoque integral, ya que se deben reconocer los
procesos comunitarios, la resiliencia personal, la capacidad de las comunidades para
superar las experiencias producto del conflicto y el autoconocimiento. Si bien existen
procesos construidos colectivamente, se deben reconocer las individualidades; cada
persona asume y vive los hechos de manera diferente.

Por tanto, en estos procesos se debe partir de la introspeccion y la resiliencia como
habilidad de recuperacion y adaptacién, comprendida desde lo colectivo y desde lo
individual. A nivel colectivo, se encuentran los procesos que desarrollan en conjunto
y que los define como comunidad; pero, por otro lado, estén las experiencias indivi-
duales que parten de reconocer que cada persona construye y crea un proceso dife-
rente. La sefiora Dolores de la Ossa, lider de la comunidad, en un discurso a mis de
cuarenta mujeres convocadas, manifiesta: “de todas maneras, gracias a todas ustedes,
mujeres. Aqui estamos reunidas porque somos sororas” (0c-Lc-080).

En los contextos que son afectados por el conflicto interno armado, las organi-
zaciones de poblacién victimas del conflicto son fundamentales, toda vez que dan

cuenta de la capacidad que tienen las personas para construir, en pro de intereses en
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comun y desde el amor, procesos encaminados hacia la paz. Esto evidencia que es
en la unién y en la colectividad que surge la solidaridad verdadera y la biofilia; ellas
aman la vida conjuntamente y es, gracias a ese amor, que construyen, no piensan un
proceso homogéneo ni individual, lo crean a través del otro, porque ven en esa otra
persona un reflejo de si mismas y una oportunidad para mejorar su entorno. Ellas ven
en ese otro una forma de crear desde sentires y pensares otros, que no son ni mejores

ni peores que los de cada quien, son diferentes y por ello son valiosos.

Categorizacion selectiva: La educacion y el acceso a la informacién son ele-
mentos esenciales para fomentar un aprendizaje continno, que permita a las
personas y comunidades superar los desafios que plantea un mundo en cons-

tante cambio

El acceso a la educacion y a la informacién son pilares que podemos considerar fun-
damentales a la hora de promover un aprendizaje continuo que permita a las mujeres
victimas del conflicto armado interno trascender las limitaciones temporales, espa-
. . ’ . 3 4

ciales y estructurales que histéricamente han impuesto como obstéculo a su desa-
rrollo humano. Estos pilares les brindan herramientas que les permiten fortalecer
sus condiciones de autonomia y desarrollar habilidades adaptativas, pero también un
pensamiento critico capaz de producir una autoconciencia.

En tal sentido, el aprendizaje continuo contribuye a la superacién de barreras
psicoldgicas y sociolégicas que coartan la autonomia, al tiempo que potencia la
capacidad de las mujeres para reconstruir las condiciones de su empoderamiento,
transformar su realidad social inmediata y ejercer un posicionamiento activo de cara
a la reconstruccién del tejido social-comunitario. Algunas mujeres incluso vinculan
o asocian el termino paz con la educacién, como en el caso de una de las lideresas co-
munitarias, quien expresa: “;qué es la paz? La paz es tranquilidad, pasién, educacién,

emprendimiento, empleo” (0c-Mc3-078).
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Codificacion axial I: Las acciones impulsadas por emociones se ven fortale-
cidas en contextos de solidaridad y convivencia, donde la comunicacidn y,

especificamente, la comunicacion sin violencia

En la perspectiva del aprendizaje continuo que llevan a cabo las mujeres victimas del
conflicto armado interno, encontramos que la comunicacién sin violencia aparece
como cticidad fundamental para el desarrollo personal y colectivo. Se trata de una
pauta de la intersubjetividad que hace de la solidaridad y de la convivencia modos
de vinculacién social-comunitaria, en las que las emociones se transforman en mo-
tivos de empoderamiento, en estimulos, quizd, que fortalecen a la re-existencia en
un horizonte de sentido abierto a la resignificacién de la experiencia singular y a la
configuracién de redes de apoyo mutuo.

Tal aprendizaje permite a estas mujeres resignificar el pasado agenciar una pro-
duccién social-comunitaria del espacio habitado en clave dialdgica y en el horizonte
comprensivo abierto por un proyecto de reconciliacién. Con base en ese largo pro-
ceso de implementacion del acuerdo de paz, la sefiora Dolores comparte: “Ahorita
mismo estamos pasando por un proceso que ya hemos tenido, la reconciliacién, un
poco de didlogo” (Mv-vs1-101). Otra de las participantes, la sefiora Piedad Cérdenas,
expone: “Yo tenfa que ser unidos con todo, que no tener rencor con nadie, todos que

sabemos iguales” (MV-vs2-205).

Codificacion axial II: Garantizar el acceso a la informacién y educacion es
esencial, fomenta un aprendizaje continuo y permite superar los desafios de

un mundo en constante cambio

Las garantias sociales en el acceso a la informacién y a la educacién son equidad que
puede considerarse fundamental para el aprendizaje continuo de las mujeres victimas
del conflicto armado interno. Este acceso se convierte en un canal, en un camino ha-
cia la superacién de las barreras psicolégicas y socioldgicas estructurales. Esto ocurre
porque el devenir espaciotemporal de la realidad social-comunitaria es algo frente

a lo cual el desarrollo humano integral de la persona —en este caso, de las mujeres
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victimadas— responde bajo modalidades propiamente ético-politicas de re-existen-
cia. Asi mismo, fortalece sus relativas condiciones de autonomia, de participacién
en la reconstruccién del tejido social-comunitario y en la construccién politica de
una sociedad otra. Una de las participantes recuerda sonriendo: “... porque préctica-
mente nosotros nos dedicamos a la cocina, a atender nuestros hogares y hoy en dia
no. Ya uno puede salir y ser lider en cuestiones politicamente, en organizaciones”

(MV-vs3-221).

Categorizacio’n selectiva: A través de charlas comunitarias, se cvea un espacio
de enserianza y aprendizaje compartido, que no solo refuerza el progreso per-

sonal, sino que también genera una mayor conciencia social

A través de las charlas comunitarias, se crean espacios de ensefianza y aprendizaje
compartido que trascienden el progreso individual y refuerzan la conciencia social.
Esto permite a los participantes adquirir habilidades clave para defenderse y avanzar,
al tiempo que promueve una educacién inclusiva y pacifica que fomenta el cambio
social. Al integrar experiencias compartidas con oportunidades de formacién conti-
nua, las comunidades desarrollan un conocimiento colectivo que impulsa la transfor-
macion hacia un entorno més equitativo y colaborativo.

La participacidn en estos espacios fomenta el trabajo en comunidad, en el cual
cada individuo asume un papel en la busqueda de un objetivo comun. La interaccién
y el reconocimiento mutuo fortalecen los lazos comunitarios, promueven la gestion
inclusiva y la responsabilidad colectiva. De este modo, el progreso comunitario se
traduce en acciones tangibles que benefician a todos los miembros y garantizan la
transparencia y el compromiso compartido. La lider de la comunidad, con voz firme
pero muy serena, menciona: “primero que todo, nos ubicamos fue en eso, de que
otra vez seamos una comunidad, unidas, una comunidad que no tenga miedo, una
comunidad que dialogue” (Mv-vs1-151).

Gracias a los espacios de didlogo, se crean espacios de aprendizaje basados en el

compartir, que hacen que los participantes puedan obtener habilidades con enfoque
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diferencial; de este modo, el aprendizaje se basa en lo cotidiano y en lo experiencial,
pero reconoce en la diferencia nuevas formas de transformar el entorno social. En
este sentido, no solo se parte de desarrollar habilidades en el territorio, sino de reco-
nocer que son esas experiencias las que nutren y crean nuevos conocimientos y que
deben hacer parte de la transformacion social.

La participacién de la comunidad en este tipo de procesos favorece el recono-
cimiento de la capacidad de agencia de cada uno de los integrantes, de modo que
se reconozca la libertad que tienen los miembros de la comunidad para ejercer sus
derechos y pasar de un estado de unanimidad a uno de animidad, en el que se tran-
sita de una antidialogicidad a un didlogo continuo. En este estadio, todos pueden
participar y cada una de las propuestas se materializa, se pasa de la palabra ala accién,
en la que existe una genuina intencién de aportar a la edificacién de la paz. En uno
de sus relatos, una de las participantes comparte: “yo he ido all4, voy a Boyac4, a un
intercambio de experiencias mujeres, lideresas. No es que sepa demasiado, pero voy
aprendiendo” (MV-vs3-220).

Los beneficios de estas iniciativas se encuentran en distintos ambitos; por un lado,
estdn los aspectos sociales que obedecen a los cambios en cada comunidad y a la ca-
pacidad que se tiene para promover la cohesién social y generar una cotidianidad en
la que se respeten las diferencias y se aprenda del otro, en la que se invite a participar
y se reconozcan los liderazgos locales. Por otro lado, en el 4mbito cultural, se puede
encontrar la capacidad de desarrollar procesos y actividades cada vez mds fuertes y
constantes, que permitan conquistar nuevos espacios de didlogo en los que la paz se
convierta en un aspecto cotidiano, real y palpable. Asi se pueden reconocer otros
aspectos que van mds alld de lo educativo y que, como se explicd, trascienden a otros

que contribuyen al desarrollo de valores colectivos.

Codificacion axial I: Fomentar el trabajo en comunidad permite un recono-

cimiento mutuo y una interaccidn mds profunda entre los miembros

El reconocimiento del otro acarrea la identificacién de que todos somos diferentes,
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pero iguales al tiempo; parte de reconstruir aquella figura que tenemos de los demas,
darnos un momento para mantener una escucha activa y desarrollar habilidades de
colaboracién en las que el apoyo mutuo y la solidaridad primen. De este modo, se
fortalecen los lazos de amor y se construye conjuntamente, se promueve la integra-
cién de la comunidad. Ese sentimiento de co-construirse en conjunto se fomenta a
través de los procesos que se desarrollan, ya que son estos los que mantienen vivo
el sentimiento de unién de la comunidad. Esta es una situacién que reconocen al
momento de alzar la voz en esos encuentros y decirse unas a otras: “entonces, necesi-
tamos, més que todo, esta unidn, esta unidad, esta fortaleza” (0c-Lc-083).

El trabajo comunitario parte del territorio, de reconocer las responsabilidades
colectivamente y de asumir un compromiso activo y real. Surge de desarrollar dind-
micas que promuevan la transparencia y estrategias centradas en el cuidado, de reco-
nocer que entre todos los integrantes de la comunidad se debe fomentar la proteccién
del otro. Se reconoce que en el otro se ve el reflejo de los suefios y las metas que se
tiene, ya que no se trata de competir, sino de compartir.

En este sentido, cada actividad que desarrollen sus integrantes no se dirige solo a
habilidades individuales, sino que se plantean alternativas respecto a las realidades
locales, que viven y que, al transitar y convivir en el mismo contexto, se abordan
conjuntamente, por lo que se realizan desde la colectividad, la cooperacién y el amor.
Angela expresa: “o sea, ultimamente como mujer venimos como reconocimiento,

porque ya hago parte de una Asociacién de victimas” (MV-vs3-218).

Codificacion axial II: La comunicacidn se transforma en un puente esencial

que conecta las experiencias personales y colectivas

La comunicacién es vital para que la comunidad pueda conectar entre si; se deben
reconocer los cédigos, simbolos y rituales que tienen en sus entornos. La comunica-
cién puede entenderse como un proceso enddgeno y exdgeno, en el que se reconocen
las relaciones interpersonales e intrapersonales, que fortalece los lazos sociales y pro-

mueve el desarrollo de habilidades, en las que se determinan los multiples medios
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para compartir experiencias individuales y colectivas. La sefiora Otilia, quien nacid,
creci6 y trabajé como corregidora por catorce anos, anota: “que la experiencia es la
madre de la sabiduria. ¢{No sabias que? Claro que si. Por eso habla bonito y me esta
ensefiando a mi” (MV-vs4-479).

La escucha promueve el reconocimiento del otro como un par del que se puede
aprender y con el que se pueden construir diversos procesos. Para desarrollar la escu-
cha activa es necesario tener una receptividad genuina, de modo que se desee conocer
lo que el otro estd compartiendo y con ello poder comunicar asertivamente los plan-
teamientos que se tengan. Uno de los obstéculos al respecto son los relacionados con
la falta de acceso a los recursos, la desigualdad y las limitaciones al ejercer el derecho
ala participacién. Con este objetivo, no solo se deben garantizar espacios y recursos y
fomentar escenarios inclusivos, sino hacer seguimiento a los procesos y mecanismos
de retroalimentacion sobre las actividades realizadas. Al finalizar la actividad, de
pie y tomdndonos de las manos, la sefiora Dolores, mirando a las participantes a los
0jos y con una voz imponente, les dijo: “si, total, que ya no nos agachen mas la cabeza
porque ya tenemos conocimiento de lo que estd pasando en el territorio y ya tenemos
que alzar la voz” (Mv-Lc-050).

Los procesos comunicativos permiten visibilizar las historias de la comunidad, de
manera tal que se puedan transmitir las vivencias y reconocer las actividades locales,
asi como los actores que las transmiten. Esta es una forma de mantener vivo el relato
que no suele transmitir la historia oficial y de rescatar la importancia de los actores
que viven, ya que son ellos y no terceros quienes deben transmitir estos relatos. Se
comparte lo que se ha vivido y con ello se reconocen las experiencias, se le da legiti-

midad a lo que se comparte y se transforma a través del didlogo.

Categorizacidn selectiva: En cualquier sociedad, los derechos humanos deben
ser defendidos y promovidos, y la gratitud que surge desde el hogar constituye

un pilar clave para construir planes de vida sélidos

La garantia de los derechos humanos solo se materializa cuando se accede a la justicia,

politicas publicas con enfoque diferencial, mecanismos de participacién comunita-
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ria y la defensa de los derechos humanos. En este sentido, la defensa de los derechos
humanos en una comunidad requiere herramientas y mecanismos diferentes en un
territorio. Las comunidades tienen varios procesos de defensa y promocién de los
derechos humanos que deben reconocerse; parten de su experiencia y de la capa-
cidad de agencia, de reconocer las herramientas que posee o han creado y que han
desarrollado otros. Esto implica que a nivel local existan mecanismos desarrollados
y que, si se han mantenido, es porque se han buscado alternativas para gestionarlos;
pero es el Estado el que debe garantizar estrategias eficientes y acordes a las dindmicas
comunitarias, que no vulneren ni revictimicen su acceso.

A veces se desarrollan mecanismos que obligan a la poblacién a trasladarse a las
instituciones; sin embargo, cuando acuden a estas, las personas no pueden hacer efec-
tivos sus derechos. Muchos tienen que trasladarse desde sus comunidades, invertir
en transporte y dedicar gran parte de su tiempo a solicitar la materialidad de sus
derechos, pero cuando llegan, se les pide que vayan a otra entidad, es decir, no hay
claridad sobre los procesos, que suelen ser en si mismos largos y requieren de mucha
documentacidn para que puedan hacerlos en sus territorios.

La Ley de Victimas y Restitucion de Tierras en Colombia, Ley 1448 de 2011,
plantea una perspectiva integral del conflicto y reconoce que las victimas deben con-
tar con un acompafamiento que trascienda el 4mbito econdmico y contemple todas
las dimensiones y afectaciones que han tenido. En este caso, se pueden encontrar
las herramientas juridicas, pero es necesario materializarlas y fomentar el acceso de
la ciudadania a cada una de estas. Una de las participantes expresa: “luchando por
nuestros derechos, porque uno no busca més nada, doctor. Uno busca ser, que tan
siquiera se cumpla un poquito de lo que el Estado y la Ley 1448 ha hablado. Ve, es
eso no mds” (MV-Lc-026).

Uno de los aspectos importantes para fomentar planes de vida sélidos es cons-
truir y mantener la gratitud familiar, el cual surge en el marco del hogar promueve el
compartir y la importancia de cada integrante de la familia. La gratitud no se trata
solamente de valorar las virtudes de crecer en un hogar en el que reine el amor y la
solidaridad; estos sentimientos también deben verse reflejados en las actividades de

la cotidianidad y replicados en otros entornos.
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Codificacion axial I: La paz construida sobre la reconciliacidn y el didlogo,
permite abrir espacios de tolerancia y confianza, necesarios para promover la

igualdad y facilitar un proceso de sanacién colectivo

La paz es un proceso que se logra mediante el didlogo, el reconocimiento del otro,
la reconciliacién y la alteridad. Es relevante mencionar que cada dia se debe trabajar
por mantenerla, para lo cual se deben superar aquellas situaciones que rompieron los
lazos de la sociedad y florecer en el amor, la escucha activa y el desarrollo personal.
El reconocimiento de las personas se logra identificando aspectos como experiencias,
historias, entre otros que fomentan el sentimiento genuino para aportar a la edifica-
cién de la paz. Frente a esta codificacidon, mientras sus companeras pintan una tela
con los paisajes de la vereda, la sefiora Piedad menciona: “Yo tenia que ser unidos
con todo, que no tener rencor con nadie, todos que sabemos iguales” (MV-vs2-205).

La reconciliacién constituye un enlace entre las vivencias previas y una perspecti-
va conjunta de un futuro més prometedor. El objetivo de este procedimiento es evitar
perjuicios y robustecer las relaciones sociales mediante un compromiso auténtico con
la equidad y la confianza reciproca. Al dar prioridad a estas caracteristicas, las co-
munidades pueden establecer las condiciones requeridas para propiciar un camino
hacia la sanacién colectiva y convertir el trauma del conflicto en oportunidades de
aprendizaje y desarrollo. La travesia hacia la paz es una transformacién que demanda
tiempo, empefio y dedicacion constantes. Cada avance en la reconciliacién robustece
el entramado social y promueve un ambiente en el que la tolerancia y la equidad se
transforman en valores esenciales de la vida diaria. Esta perspectiva tiene el potencial
de curar las fracturas del pasado y de establecer un fundamento firme para un futuro

de paz perdurable y sostenible.
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Categorizacidn axial II: Los derechos son fundamentales en cualquier socie-
dad, y el compromiso con su defensa y promocién debe ser una prioridad en

todos los dmbitos

Los derechos humanos son la base principal para garantizar el bienestar y la dignidad
de quienes habitan cada territorio, por lo tanto, su defensa supone el reconocimiento
y la materializacion de cada uno de los aspectos de las individualidades en los diferen-
tes territorios, los cuales deben ser prioritarios en los Estados sociales de derecho. Este
compromiso debe ser asumido tanto por las autoridades nacionales como las locales, ya
que el Estado representa a un pueblo y este pueblo se encuentra en todo el pais, por lo
que no debe analizarse de forma aislada o centralizada. Esto debe debe pensarse desde
un enfoque intersectorial, que acarrea aspectos como el sexo, la edad, la identidad de
género de sus habitantes, para garantizar el goce efectivo de sus derechos.

LaLey 1448 de 2011, conocida como la Ley de Victimas y Restitucién de Tierras en
Colombia, establece una serie de elementos que busca brindar alternativas y desarrollar
un marco legal para indemnizar y restituir las tierras a aquellas poblaciones que ha
sido afectadas por el conflicto; asi mismo, se plantea el desarrollo de actividades en las
que se pueda sanar colectivamente. Las politicas publicas con un enfoque integral y
de reconocimiento de los derechos de las victimas promueven un transito hacia la paz
de la mano del didlogo y la comprension de los contextos, y abrazan fuertemente la
solidaridad y ternura que debe existir entre los pueblos. Angela, una mujer de aproxi-
madamente cuarenta afios, nacida y criada en el territorio, expone: “tener derecho, digo

yo, a un nombre, a la salud, a la alimentacién, a ser reconocida, ¢cierto?” (Mv-vs3-217).
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Monteria

Figura 8. Caso 1. Panorama de los codigos axiales con los que se construyo la
categorizacién selectiva

Fuente: elaboracién propia.

Categorizacio’n selectiva: E/[ empoa’emmiento de la mujer se mam’fz’esm en su
capacidad de apoyo a otras mujeres y en la lucha por la implementacién de

medidas de género que promuevan la ignaldad con los hombres

La primera categorizacion selectiva propuesta destaca el empoderamiento de las mu-
jeres como concepto central en el aprendizaje colectivo de la Gcc que se practica en
las participantes de Monterfa. Esto parece claro en contextos educativos del poscon-
flicto, los cuales son desarrollados por las mujeres al tratar de reconstruir el tejido
social-comunitario. En primer lugar, denota la capacidad de las mujeres del territorio
para apoyar a otras mujeres: practica de sororidad entendida como solidaridad activa

entre mujeres, que contribuye a la construccion de redes colaborativas.
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En segundo lugar, la lucha social por sentar las bases de una igualdad de género en
los escenarios del posconflicto desborda los limites de la equidad que las institucio-
nes colombianas proponen, ya que el tejido social-comunitario en los territorios del
posconflicto demandan otras légicas de reconocimiento. Al luchar por esta igualdad
y recrearla para el empoderamiento de la subjetividad (en referencia a las mujeres), los
procesos reconstructivos cuestionan el patriarcado estructural y resignifican la idea
de ciudadaniay de participacién en la Gcc, al hacer que tal gestién no sea excluyente

o discriminatoria.

Codificacion axial I: La memoria del conflicto y la memoria histérica cons-
tituyen una parte esencial de la identidad de las personas que han vivido

experiencias dificiles, marcadas por un impacto emocional profundo

La relacién entre “memoria histérica’, “memoria del conflicto” y “empoderamiento
de las mujeres” pone de relieve una interaccion entre las dimensiones del género y
el territorio, en la medida en que expresan una ldgica de resiliencia en la que la cec
—constituida a base de los ¢jercicios de memoria— acttia en contextos educativos
del posconflicto. La primera codificacién axial subraya que la memoria histéricay la
del conflicto no son archivos del pasado, sino que constituyen un registro vivo que,
proyectado en sentido transformacional, produce un efecto emocional de empodera-
miento a través de la reconstruccién de la identidad en el sujeto.

En uno de los relatos, Lina anota: “... porque creo que el acuerdo de paz es como
para reconocer lo que hizo la guerra, lo que nosotros sufrimos y lo que hasta ahora no
se ha visto” (MMG-M4-162), lo que da cuenta de que atin falta parte de la historia por
conocer, que esta guardado en su memoria y espera el momento para poder compartir
lo que para ella ocurrié en esos escenarios durante el conflicto. Wendy refuerza la
idea cuando expone: “ya son cosas que de pronto eso lo marca uno de por vida porque

uno de pronto puede decir no eso no se va a olvidar nunca” (MMG-M11-686).
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“La juventud se caracteriza por un entusiasmo
vibrante que impulsa a los jévenes a buscar
nuevas experiencias y oportunidades”

2.“La autonomia y la resiliencia se erigen
como fuerzas transformadoras ante los
desafios de la guerra. La superacion
personal se convierte en un ejemplo de
empoderamiento”.

“El cambio de tiempo marca una evolucion
inevitable hacia nuevos horizontes, donde la

adaptacion temporal se convierte en un desafio
forzado”

“La vida campesina refleja una conexién
profunda con la tierra y las raices rurales que
muchas personas llevan consigo a lo largo de su
vida”

1.“El apoyo familiar, manifestado a través
del alojamiento materno y las redes
familiares, ofrece seguridad y proteccion,
fomentando la resiliencia colectiva”.

Fuente: elaboraciéon propia

CODIGOS AXIALES

“La comunicacion es esencial para el desarrollo
de relaciones significativas y efectivas en
cualquier comunidad”

“El trabajo es una actividad fundamental que
representa mas que una simple ocupacion;
implica esfuerzo y dedicacion en la busqueda de
objetivos y metas”

“La sanacién es un proceso integral que abarca
la rehabilitacién fisica y emocional,
experimentando cambios positivos al encontrar el
alivio que tanto necesitamos”.

“El bienestar presente se construye sobre las
experiencias del bienestar anterior, reflejando el
impacto de un asentamiento previo en la calidad
de vida actual”.

“La fe religiosa se convierte en un pilar
fundamental en la vida de muchas personas,
brindando esperanza divina y una busqueda
espiritual constante “

“La responsabilidad es un valor esencial que se
manifiesta de diversas formas, especialmente en
el contexto familiar implicando el cumplimiento
de deberes y obligaciones en el control
reproductivo”

Figura 9. Caso 1. Panorama general de los c6digos axiales con que se construyé la categorizacion selectiva
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Codificacion axial 11: El empoderamiento de la mujer se refleja en su capa-
cidad de apoyo a otras mujeres y la lucha por el cumplimiento de medidas de

género que promuevan la igualdad con los hombres

La segunda codificacién axial complementa los efectos del empoderamiento de las
mujeres en los procesos relativos a la reconstruccién del tejido social-comunitario
en los espacios educativos del posconflicto. El apoyo mutuo entre las mujeres y la
lucha comtn por la igualdad son gestos de resistencia comunitaria frente al patriar-
cado estructural: la transformacién del dolor y el empoderamiento en herramientas
pedagdgicas y politicas abre los espacios del aprendizaje comunitario a perspectiva
favorables a la igualdad de género. Para Lina: “ahora en este gobierno se esta viendo
la mujer mas empoderada. Empoderada en la cuestién de gobierno y de la participa-
cién” (MMG-M4-174). La memoria del conflicto y el empoderamiento se codetermi-
nan: mientras que las mujeres victimas del conflicto armado interno encuentran en la
memoria histérica una fuente de legitimidad y un propésito para la accién social, el
empoderamiento impulsa su transformacién subjetiva mediante narrativas histdricas
hechas a base de relatos sobre la igualdad. Emilda manifiesta: “Yo pienso que ellos
si quisieran que eso sucediera, y que hubiera paz para dejar tanta violencia. Eso esta

muy bien, eso es una cosa muy buena” (MMG-M10-578).

Categorizacion selectiva: La vida campesina refleja una conexidn profunda
con la tierra y las raices rurales, lo que fomenta la resiliencia colectiva a tra-

vés del apoyo familiar y las redes de proteccion

En la construccién de la categorizacidn selectiva, con un total de once (11) cédigos
axiales que fueron tomados de la sistematizacién de los cédigos abiertos, los cuales
tenfan relacién entre si, por ejemplo, en el nimero uno que se muestra en la grifica,
se encuentran: “unidad familiar, refugio familiar, apoyo familiar, alojamiento mater-
no, redes familiares, reencuentro familiar, seguridad familiar, proteccién familiar,
resiliencia familiar, progreso generacional, crianza, matrimonio, bienestar familiar,

cambios positivos, estabilidad familia”.
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Frente a esta categoria selectiva, destaca la conexién profunda con la tierra y la
ruralidad: dos elementos que, tradicionalmente, han sostenido y han sido transmi-
tidos por las mujeres en las comunidades campesinas. El nicleo conceptual de esta
categorizacién estarfa en la manera en que las mujeres campesinas encarnan y repro-
ducen los saberes ancestrales ligados a la tierra, al cuidado del hogar, y tejen redes de
apoyo comunitario y familiar. Sin embargo, la centralidad del rol social-comunitario
que tienen las mujeres campesinas suele ser socialmente subestimado, gracias a los
imaginarios patriarcales en los que dicho rol se subordina al espacio doméstico en

tanto espacio secundario.

Categorizacio’n axial I: La autonomia y la resiliencia se erigen como fuerzas
transformadoras ante los desafios de la guerra. La superacion personal se

convierte en un ejemplo de empoderamiento

La categorizacién axial que destaca la autonomfa y la resiliencia (que podria inter-
pretarse mejor con el término ‘re-existencia’) como fuerzas de transformacion que se
oponente a la destruccién y deshumanizacién de la guerra encuentra, en la perspecti-
va de género, un nicleo conceptual que apunta hacia las experiencias de las mujeres y
los modos en que estas enfrentan las diferentes violencias. Frente a este tema, durante
el grupo focal una de las participantes manifesté: “yo vine desplazada, yo vivia en
Chocé, mataron a mi pap4, a una hermana la desaparecieron. Bueno ahora estoy bus-
cando a mi pap4 en la busqueda de personas” (GFM-M3-024). Otra de las mujeres in-
terrumpié el ejercicio en medio de lagrimas, con voz entrecortada y casi susurrando:
“he tenido dos desplazamientos, siendo una nifia de doce afos fui violada, maltratada
y golpiada, aj4, también” (GFM-M3-026).

En medio de las violencias y de la desestructuracion social-comunitaria, las mu-
jeres sobreviven a la guerra y llegan a desplegar estrategias de resistencia y recons-
truccion con las que se reafirma la autonomia de sus comunidades. Sin importar las
huellas que dejé el conflicto en su cuerpo, Leidys, una mujer de aproximadamente 55
anos, lider de una zona de la ciudad de Monteria conocida como la Gloria I, donde

viven personas victimas de la guerra en Colombia, expresa con gran orgullo: “me
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gusta servirle a la comunidad a cambio de nada, solamente me bendice el de alld, mi
Dios. No importa que la gente sea desagradecida” (GFM-M3-094).

La superacién personal no es un acto individual porque, en realidad, es todo un
proceso colectivo en el que las mujeres transforman el dolor y la pérdida en acciones
concretas de empoderamiento, mediante las cuales crean espacios de solidaridad, me-
moria y denuncia, de paz. Frente al hecho, las mujeres desplazadas del departamento
de Coérdoba que se asentaron en la ciudad de Monteria, quienes fueron forzadas a
abandonar sus tierras, exponen: “el cambio es total, el cambio es muy grande del
campo a la ciudad, yo al principio lloraba y queria regresar, otra vez a, pero a raiz de
que ya fui conociendo las cosas acé, dije no vuelvo més al campo, esa experiencia no
la vivo mds, porque yo recuerdo cuando (incomprensible). Duramos quince dias en

el monte” (GFM-M2-054).

Codificacion axial 11: El apoyo familiar, manifestado a través del alojamien-
to materno y las redes familiares, ofrece seguridad y proteccién, fomentando

la resiliencia colectiva

La categorizacién axial que resalta el apoyo familiar como fuente de seguridad y pro-
teccion destaca que es mediante el alojamiento materno y las redes familiares que
se precisa el nucleo conceptual: las mujeres como pilares de cuidado y de conten-
cién. El alojamiento materno, entendido como un espacio material ¢ inmaterial de
proteccién, evidencia la manera en que las madres —y otras figuras femeninas de
la comunidad familiar— sostienen la re-existencia colectiva, aun en condiciones de
vulnerabilidad extrema. A través del cuidado y del acompanamiento, de la creaciéon
de redes solidarias, las mujeres garantizan la supervivencia de la comunidad y fortale-
cen los vinculos social-comunitarios que posibilitan resistir y reconstruir la vida ante
contextos de crisis social. Algunos ejemplos de estas mujeres son aquellas que fueron
desarraigadas de sus territorios y asentadas en ciudades receptoras, para el caso del
Departamento de Cérdoba, la ciudad de Monteria, en donde relata una ellas: “em-

. 4 14 . /
pieza ya tomando puesto aquiy alld, eso es lo que le digo a ella conocer y conocer, asi

cualquiera le da la mano a uno” (GFM-M1-069).
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Discusion

La gestiéon comunitaria del conocimiento en Monteria y los Montes de Maria tiene
un gran impacto en la forma en la que se puede resignificar la memoria histérica, ya
que los relatos de las mujeres victimas del conflicto interno armado son expresiones
poderosas de los sentires y saberes de la comunidad, que dan cuenta de sus historias,
narraciones, formas de sentir y ver la vida a través de sus contextos. Donna Haraway
(1998) resalta los “conocimientos situados” como marcos epistémicos legitimados,
lo que permite otorgar mayor valor a las narrativas locales y, muy contrario a lo ya
conocido, ampliar las perspectivas histdricas situadas. Las voces de las mujeres cons-
truyen desde el territorio, se cuestionan e inquietan sobre las perspectivas que se han
establecido desde el orden central y, por lo tanto, hacen posible el replanteamiento
de las visiones tradicionales que no recorren, transitan, ni siente el territorio. Esta es
una paz pensada desde las vivencias y experiencias que derivan en la materializacién
de suenos colectivos para construir a través del amor y la solidaridad.

El enfoque de género es vital para determinar las situaciones de desigualdad es-
tructural, que son atin mas marcadas en los contextos rurales afectados por el conflic-
to interno armado. Segtin Mantilla (2013), esta teorfa contempla la capacidad critica
y transformadora de las mujeres para generar acciones colectivas en la consolidacién
de la paz, mediante didlogos y el empoderamiento. Su importancia radica en el reco-
nocimiento de la capacidad critica y transformadora de las mujeres para crear accio-
nes encaminadas a la construccion de paz mediante el didlogo y el empoderamiento.
Por otra parte, Acevedo y Béez (2018) afirman que las mujeres son esenciales en los
procesos de reconciliacién, por sus comprensiones tnicas, por la experiencia histérica
en los territorios, cuyas necesidades conocen, y por las oportunidades para construir
un territorio en paz.

Freire (1987) hace énfasis y resalta la importancia del “didlogo critico” en los pro-
cesos educativos como pieza clave para la transformacion social, lo que reafirma la
importancia del papel de las mujeres en el territorio, al impulsar diferentes espacios
de encuentro y fomento del didlogo. En este sentido, la Ge en los territorios estudia-
dos no solo promueve la transmision de saberes, practicas y experiencias, sino que

también impulsa la creacién colectiva de respuestas a las problematicas sociales en
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los territorios. Estas metodologias pedagdgicas se fundamentan en la reciprocidad
y el respeto, lo que facilita que las comunidades propias identifiquen la diversidad
cultural y simbdlica como pilar fundamental de la unidad social.

Algunos escritores, como Fals Borda (1993), destacan mds el concepto de conoci-
miento producido por la comunidad, debido a su habilidad para alterar las dindmicas
sociales y fomentar la equidad y la justicia participativa. La memoria histérica, como
componente esencial del ccg, tiene la capacidad de reconstruir estructuras sociales y
fomentar la equidad desde un enfoque de transformacién. De acuerdo con Dejusticia
(2018), estas historias de resistencia registran el pasado y motivan nuevas maneras
de combatir la inequidad estructural. Ademds, la Comisién de la Verdad (2022)
propone que las memorias colectivas resultan esenciales para moldear los procesos
de reconciliacidn, ya que evidencian las rutas y dindmicas que potencian el empode-
ramiento de la comunidad.

Repensarse desde el territorio implica reconocer que los DD.HH. deben reinter-
pretarse de una manera inclusiva y contextualizada. Orihuela (2019) subraya que el
territorio no es solo un espacio fisico, sino también un entramado de relaciones hu-
manas, culturales y politicas que moldean las identidades colectivas. En este sentido,
la consolidacién de la paz desde los territorios requiere integrar las particularidades
locales y promover précticas que valoren la singularidad de cada contexto. Rodriguez
G6mez (2009) destaca que la gestién del conocimiento en los procesos comunitarios
facilita la resolucidn de problemas locales y fortalece la capacidad de las comunidades
para enfrentar desafios estructurales.

Cuando se generan este tipo de procesos, se contemplan los enfoques de las co-
munidades, asi como una paridad epistémica, en la que se reconocen como pares, que
construimos mediante el amor, la resiliencia y el apoyo mutuo. De esta manera, se
parte del compartir de un hacer colectivo mediante redes que potencian la transfor-
macion de procesos sociopoliticos en el territorio. Se trata de compartir en lugar de
imponer, de trasplantar comportamientos que se materialicen en procesos de respeto,
cuidado y reconocimiento de lo simbdlico, de hacer crecer las raices mientras se tran-
sita. Esto es avanzar con el territorio en el corazén y de construir desde la diversidad,
esa que se cuestiona las homogeneidades y que se plantea desde lo heterogéneo, que

reconoce al otro como diferente y edifica no sobre €, sino con él.
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Conclusiones

Entre los principales aspectos analizados estdn los relacionados con la necesidad de
generar procesos con enfoque integral en los Montes de Maria y Monteria; de este
modo, se identifica la importancia de la reparacién simbdlica y econdmica, pero
también de promover espacios de transicidn que se centren en las victimas, para que
puedan sanar los hechos victimizantes, y estrategias de transformacién en sus comu-
nidades (Dejusticia, 2018; Cinep/ppp, 2018). En razén a esto, se debe pensar en una
perspectiva y en las pluralidades que pueden desarrollarse en el territorio.

Asi mismo, se concluye que el enfoque de género es importante en este contexto
especifico, debido a que atn se siguen evidenciando estructuras patriarcales que per-
pettian escenarios de exclusién hacia las mujeres (Linares y Sierra, 2014; Mantilla,
2013). Al respecto, se debe reconocer que existe una organizacién que parte de las
apuestas en comun de las mujeres en los territorios estudiados, y que deriva en lide-
razgos, redes y experiencias que transforman las comunidades y el territorio. Por otro
lado, se puede afirmar que la educacion para la paz posibilita pensarse en clave de las
pedagogias criticas de los territorios las experiencias y los sentires de la comunidad
(Freire, 1987; Fals Borda, 1993; Comisién de la Verdad, 2022; Acuerdo Final, 2016).

De este modo, las practicas educativas van de la mano del empoderamiento y
de una educacidn para la paz, enfocada en transformar. En este caso, se encuentran
posturas como las del sentipensamiento, que invitan a unir la razén con el corazén
para que, de la mano de los sentires de las comunidades, se pueda construir pazy que
esta vaya encaminada hacia la praxis, el reconocimiento de los contextos, el habitar
de los territorios y el compartir codo a codo con aquellas personas que conviven y
desean construir pedagogia de paz, porque son las comunidades las que activamente
desarrollan procesos decoloniales y descentralizados.

En cuanto a la memoria histérica y la defensa de los derechos, son relevantes para
reconstruir el tejido social y generar resistencia frente a los procesos, las trayectorias,
el dolor y las dindmicas que han surgido. Asi mismo, para promover el empodera-
miento comunitario, frente a lo cual, se parte del fomento de la equidad y la consi-

deracién de que cada persona participante en el proceso es diferente y tiene aportes
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y habilidades diferenciadoras con las que puede contribuir desde su forma de ver el
mundo. En consecuencia, pensar desde el territorio supone construir desde un sentir
colectivo y repensar los derechos humanos.

Por tltimo, la gestién comunitaria del conocimiento en el posconflicto posibilita
integrar territorialidad y géneros en las estrategias de pedagogia para la paz, para
resignificar la memoria histérica y fortalecer la cohesion social en los territorios
(Nonaka y Takeuchi, 1995; Orihuela, 2019). Asi, los procesos no se desarrollan solo
desde el reconocimiento de las desigualdades estructurales violentas, sino que man-
tienen latente la visién de quienes suefian, rien y construyen desde sus sentires, con

base en la comunidad y las estrategias de cambios sostenibles.
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Paces fenomenologicas policéntricas:
una propuesta conceptual para la
descripcion de la accion
conjunta para la paz

Introduccion

La incorporacién de la Gestién del Conocimiento (en adelante Gc) a los procesos de
la justicia transicional (verdad, justicia, reparacion y no repeticién), en el marco de los
Acuerdos de Paz en Colombia tiene una importancia procedimental y praxeolédgica
fundamental, especialmente en lo que se refiere a la construcciéon de una paz estruc-
tural, tal como fue planteado en el dltimo acuerdo con el grupo de las FARC en el afo
2016. Se trata de procesos que buscan reparar los danos que han sido causados por
décadas de conflicto armado, recuperar la confianza de las comunidades que han sido
afectadas y asegurar que las generaciones futuras cuenten con una memoria colectiva
que evite la repeticién de la violencia (un ¢jemplo de estos se expone en la figura 10).
En este contexto, la GC es una praxeologia que permite organizar, sistematizar y di-
fundir las experiencias, los aprendizajes y los resultados obtenidos a lo largo de la imple-
mentacién de los acuerdos, lo cual facilita el acceso y el uso adecuado de la informacién
por parte de las instituciones, las comunidades y organizaciones de la sociedad civil.
A través de la GC es posible fortalecer la capacidad de los actores sociales y politicos
involucrados en la implementacién de los acuerdos, con el objetivo de afianzar la toma
decisiones informadas, mejorar las politicas publicas y crear espacios de participaciéon

ciudadana en los que las voces de las victimas sean valoradas y respetadas.
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Figura 10. Simbolo representativo de las mujeres de La Siria
Fuente: elaboracion propia. Fotografia tomada el 3 de diciembre del 2023, en la vereda La Siria,

simbolo de la resistencia y resiliencia de las mujeres que habitan en esta zona.

Aunado alo anterior, permite documentar, preservar y transmitir los conocimien-
tos que han sido acumulados en torno al conflicto armado interno, asi como de las
medidas adoptadas para superarlo, lo que contribuye a la construccién de la memoria
colectiva e histdrica y a la generacién de pricticas y marcos éticos para la promocién
de una cultura de paz y reconciliacién. En este preciso sentido, la GC puede ser con-
siderada un pilar praxeoldgico fundamental, no solo para reparar a las victimas del
pasado, sino también para cimentar un futuro que esté basado en la justicia social y

evitar la repeticién de los hechos victimizantes.
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En este punto podemos afirmar que, en el marco de la construccién de paz, la
GC no es un asunto que responda a modelos externos, sino a précticas vivenciales
que integran el ser, el sentir y el hacer de aquellas mujeres que, en medio de su “si-
lencio” para poder sobrevivir en el marco de una guerra que no era de ellas, lograron
reencontrarse para reconstruir el tejido social y avanzar en el camino hacia la paz.
Es entonces cuando esas luchas que libran las mujeres en el territorio logran “resis-
tir” y fortalecerse, al reencontrarse con su comunidad y buscar alternativas como los
<« . . » . . . .

emprendimientos”. Estos consisten en trabajar en aquellos conocimientos que han
adquirido las personas, bien sea por un familiar o por amigos, para multiplicarlos
y generar ingresos o trabajar en sus tierras, con la siembra o la cria de animales, y
asi sostenerse a si mismas y a sus familias. De esta manera, avanzan en su caminar,

mantienen el contacto con otros miembros de la comunidad y generan confianza.

Regresando a los caminos de la investigacion:
religaje entre las vivencias de las
mujeres y las experiencias propias

Colombia es un pais pluricultural de hermosos paisajes, animales exéticos, una ex-
tensa vegetacién, mares y rios que alimentan la riqueza del territorio. Al margen de
esta realidad, se encuentran las experiencias de vida: al final uno es la suma de todas
estas vivencias. Por ejemplo, provenir de campesinos, ser victima del conflicto arma-
do y atravesar estas experiencias como mujer en un territorio alejado, termina por
trazar no solo los intereses investigativos, sino la forma de afrontar los retos propios
de la cotidianidad.

La vida no es fécil. El hecho de crecer en medio de un conflicto interno que lleva
décadas y que atin no ha podido ser resuelto por las diferencias en contextos politicos
y sociales —sumado a las noticias del dia a dia, con la violencia infaltable de quienes
trasmiten una pequena parte de la realidad del pais, muchas veces, sesgada—, deriva
en la reflexién sobre otras mujeres que viven en zonas apartadas de Colombia y que
quizds, en contextos y realidades diversas, cuentan con otros conocimientos, sabe-

res y practicas —nunca hubiera pensado que serian mi principal motivacién para la
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investigacién en el territorio—. Todo esto me movid a escuchar sus voces y poder
contar lo que vivimos en los territorios.

Con la decisién tomada, un documento por escribir y cientos de imaginarios en la
mente, inici6 el reencuentro con situaciones del pasado, para resolver las inquietudes
que me movian. En razén a esto, fueron escogidos como marcos de interaccién los
grupos de mujeres que estuvieran en territorios golpeados por la violencia, lideresas
comunitarias o defensoras de derechos humanos y victimas del conflicto. Estos son
los intereses extrateéricos que, en general, no se observan en las investigaciones, pero
que deberian ser declarados, porque ni la ciencia ni la prictica cientifica —tampoco
los investigadores— son neutros.

En esa busqueda —trayectos que no estdn disponibles en ningin manual de me-
todologia, porque cada investigacién se encauza de manera auténoma bajo aciertos
y erratas que solo conoce el investigador—, fueron llamadas personas cercanas a las
que habia dictado clase en temas de derechos humanos en Sincelejo. Confiaba en que
existiera algin vinculo en el territorio para poder practicar el acercamiento, pues
sabia que estos colegas desarrollaban trabajos sensibles en terreno con algunas ongy
que conocian las realidades de los territorios. Se esperaba que, con la debida media-
cidn, se generara la sinergia que necesitaba para poder desarrollar la investigacién y
responder a las inquietudes prevalecientes.

Daniela, una egresada de la Especializacién en Derechos Humanos de la Esap
en Bogot4, formada como trabajadora social y residente de una vereda del municipio
de Toluviejo, serfa el puente para el encuentro con aquellas mujeres que quedaron
para siempre presentes en esta tesis. Del largo listado que me entregd aquella estu-
diante, y después de pedirle a mi Dios que me guiara para poder encontrar a quienes
configurarian la voz de todo este proceso, logré contactarme de manera telefénica,
inicialmente, con la senora Dolores de la Ossa.

Con esa voz pausada, serena y paciente, que escuchd todas las ideas de investigacion
y los pasos a seguir, sin pensarlo dos veces acept6 apoyarme y recibirme en su propia
casa. En esa llamada se acordaron algunas cosas como el sitio y la hora de encuentro,
asi como las actividades que se realizarian. Sin prisa, decidié contarme un poco de su
realidad y la de algunas mujeres en el territorio, con lo cual pude tener mas claro, de ma-

nera muy generalizada, lo que encontraria durante los préximos encuentros. Acordada
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la fecha para el 3 de diciembre de 2023, se dispuso la organizacién de toda una logistica
para el desplazamiento, lo que acarreaba el desplazamiento de elementos personalesy las
cosas que esperaba compartir con las mujeres, para tener un rato ameno y en confianza.

Partimos en horas de la tarde desde Monteria, y con la ayuda de Miguel, otro
estudiante —por cierto, un lider y politico muy reconocido de la regién—, el 2 de
diciembre hicimos un recorrido por tierra de aproximadamente dos horas y media
de camino, por carreteras pavimentadas y de pocos peajes. En ese trayecto recordé
lo afortunados que somos, porque durante ese tiempo los paisajes cambiaban: la
planicie de la regién sabanera, con su gente de sombrero “voltiao” —muy tipico de
la regién—, hasta un extenso mar donde se esconde el sol —sitios que por la época
estaban repletos de turistas—.

El dia acordado, en un gesto de solidaridad, Miguel decidi6 acompafiarme hasta
aquel lugar, de acuerdo con las especificaciones de Dolores. El trayecto de Tolu a
Toluviejo fue de aproximadamente media hora, y de la cabecera municipal al corre-
gimiento La Siria, el recorrido duré un poco més de veinte minutos. Toluviejo es un
pueblo pequefio con calles un poco solitarias, donde inicia la zona montafosa, que
abre la puerta para entrar a los Montes de Marfa. Hace parte de uno de los quince
municipios que retine esta hermosa zona, pero que estd llena de historias de guerra,
que los estigmatizé y que se convirtieron en noticias de orden nacional. Los relatos
persisten por los grupos que se mantienen alli.

Cuando llegamos al sitio de encuentro, montanoso y con una carretera afectada
por el invierno y sin pavimentar, bastante desolado, Miguel y yo nos sentimos per-
didos. Luego, sabriamos —en medio de las risas— que la sefiora Dolores nos habia
entregado indicaciones incorrectas por motivos de seguridad. En efecto, ella y otros
habitantes de la zona recibieron amenazas. Cont6, en su momento, que esta es una
medida de proteccién que aprendié de otras mujeres. Me sorprendid, pues desde la
puertay con una sonrisa empezd a llamarme con una gran voz, haciendo sefias de que
habia aceptado su parte para recibirme y apoyarme en lo que pretendia, con lo cual
reafirmo la sororidad de aquellos menos favorecidos y vulnerables.

Para la investigacion, ellas —mujeres, lideres, victimas del conflicto armado que
técnicamente serfa una interseccionalidad— no fueron “objeto de estudio”, bajo el

sentido instrumental que adquiere el término en el esquema epistemoldgico posi-
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tivista. En esta investigacion, son personas con saberes y conocimientos vélidos y
legitimos, reproducidos en el tiempo para construir la paz, segun el contexto y las
experiencias de vida que, aunque individuales, se suman a las vivencias colectivas. Ese
primer encuentro con la sefiora Dolores esta marcado por la calidez, resguardada en
una casa de madera y techo de paja, donde nos brindé lo més preciado que tenia: sus
relatos y experiencias.

Ese dia, contrario a pensar que ya habia solucionado las dudas de la investiga-
cidn, las inquietudes crecieron ain més al escuchar su relato. La falta de recursos y
tecnologias, el desdén del Estado, el dificil acceso al territorio, entre otras muchas
cosas, hacfan mas compleja la situacion. Pensaba en todas esas situaciones por las que
habia pasado y la impotencia de no poder hacer nada en ese contexto. Empezaba a
imaginar lo duro de su realidad, pero también esa emotividad o aprovechamiento de
sus espacios para proponer soluciones en medio de sus dificultades (muchos de estos

aspectos salieron a la luz en el ¢jercicio representado en la figura 11).

Figura 11. Collage de las mujeres victimas de la vereda La Siria
Fuente: elaboraciéon propia. Fotografia tomada el 3 de diciembre del 202, en la vereda La Siria,

como un simbolo que representa a las mujeres que habitan en esta zona.



Lady Andrea Sudrez Carvajal @

Recordé cuando mi abuela me decia que “la necesidad forja cardcter” y como no-
sotras las mujeres terminamos adaptindonos y readaptindonos a situaciones y con-
textos impuestos por situaciones externas que terminan casi que “invistiéndonos”.
Pensaba que la sefiora Dolores era el principio de muchas de las luchas que habian
vivido en el territorio y que su nombre rendia tributo a aquellas mujeres de la vereda
La Siria, quienes, con cicatrices en sus cuerpos y en sus almas, tenian un gran poten-
cial para reconstruirse en el territorio y volver a empezar.

En las investigaciones en ciencias sociales, especialmente en aquellas con enfoque
cualitativo, es imposible alejarse de las personas y sus sentires, pues como investiga-
dores podemos ser tocados por la experiencia de otros y de la investigaciéon misma.
No importa el tiempo, el lugar o el modo. De la teoria a la prictica siempre existird
una brecha, si lo que hacemos no nos hace vibrar para deconstruirnos y volvernos a
recomponer, y, en cierta forma, hacernos parte de esas luchas con las que hoy en dia
muchas nos sentimos identificadas. Esta es una lucha que supone deshacernos de esos
conocimientos y prejuicios que nos impide ponernos en la piel de aquellos que con
fe nos abren las puertas de lo mas intimo de su corazén y nos narran, ain con dolor,

todas aquellas vivencias que a cualquiera hacen erizar la piel.

Pluralidad de narrativas y saberes locales

Esa tarde, tras revivir las cicatrices que marcaron la crueldad de la guerra, la sefiora
Dolores nos despidi6 con un fuerte abrazo y nos record6 que al siguiente dia se suma-
rian otras mujeres, en lo que denominaremos “narrativas comunitarias”. La manana
siguiente inici6 el encuentro con una “olla comunitaria’, a la que se sumaron aproxi-
madamente cuarenta mujeres, cada una de las cuales aporté ingredientes propios del
territorio; en ese escenario de preparacién, se compartieron experiencias vividas en
esa zona, que fueron tomadas como una “fuente legitima de conocimiento y transfor-
macién’, y como insumo de gran importancia para teorizar en la investigacion.
Aquellos relatos se dieron también en una actividad centrada en el dibujo y la
pintura sobre una tela en la que se representaban los significados de la paz, ¢jerci-

cio frente al cual concluyeron que “la paz emerge de multiples narrativas situadas”,
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pues aquellas mujeres lograban aportar un “conjunto tnico de saberes, pricticas y
experiencias”, basadas en las vivencias de la guerra (historias), la cultura y el terri-
torio. Estas mujeres, al igual que muchas de otras regiones, son las que atin buscan
a sus hijos e hijas, las que lloran a sus muertos tras varias décadas, las que resisten
la violencia y logran fortalecerse y mantener una cohesién social, que transforman
sus amargas experiencias de dolor en narrativas de resistencia. Por eso, no hay claves
exactas, modelos para una paz o panaceas para afrontar las violencias que provengan

desde el exterior; estas mujeres saben gestionar la paz con sensibilidad y cohesion.

Gestion del conocimiento en diferentes contextos

En ese segundo encuentro, que durd casi cuatro horas, mientras algunas mujeres
pintaban las telas usadas en la actividad (figura 12), otras compartian sus relatos y
percepciones, a través de entrevistas con preguntas semiestructuradas. En ese proceso
metodolégico, que requiere la rigurosidad de la investigacion cientifica para poder
ser llevado al mundo académico y crear teorias que permitan contextualizar las reali-
dades de los territorios, nos fuimos moviendo de las “epistemologias del norte” a las
“epistemologias del sur”. Ya en este momento se advertia que la gestién del conoci-
miento —también se podria decir la co-construccidn del saber o la (de)construccién
dindmica de los saberes en contexto— no respondia a la forma en que emergen y
posicionan los conocimientos en ¢l mundo académico de corte eurocéntrico.
Durante la etapa de procesamiento de la informacién —codificacién manual que,
confieso, no fue facil— y analisis de los cientos de datos dispuestos en las unidades
de texto, emergia con fuerza la idea de la GC como un proceso que no se limita mera-
mente a lo técnico del deber ser construido para grandes empresas o industrias, sino
como una actividad transformadora que se encuentra en el ADN de las comunidades
y grupos vulnerables, visible en la participacién publica activa y constituyente de la

transformacion social”.
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Figura 12. Mujeres resilientes de La Siria
Fuente: elaboracién propia. Fotografia tomada el 4 de diciembre del 2024, en la vereda La Siria, en

la casa de la senora Dolores de la Ossa, lider de la comunidad.

Aplicado al territorio, se convierte en la Gestion del Conocimiento Comunitario
(ccc) como un “eje transversal”, que se encuentra “situado” y permite articular de
una manera muy particular las practicas de las comunidades con los procesos de paz.
Esto acarrea la “sistematizacion” y el uso de “conocimientos locales”, los cuales deben
ser adaptados a las necesidades puntuales de cada “contexto diferencial” y que se

convierten en el pilar paralogar superar la “exclusion” y “fortalecer la justicia social”.

Enfoque diferencial e interseccionalidad

En el transcurso de la investigacion, al indagar un poco mds sobre sus lugares de ori-
gen, algunas compartieron que habian nacido alli, en la vereda La Siria, lo que indica
toda una vida y una historia en el territorio. Otras, por diferentes motivos, terminaron
arraigdndose en ese lugar. Algunas eran provenientes de comunidades indigenas, otras

manifestaban ser campesinas, y sus edades promediaban entre cuarenta a setenta afios.
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A saber, se logré evidenciar que tenian varias particularidades desde el punto de vista
del “enfoque diferencial” —el género, la etnia y el territorio—, lo que técnicamente
podemos denominar “interseccionalidad”, central en esta investigacion.

Aunado a lo anterior, durante sus narrativas se constaté que “las condiciones
estructurales de desigualdades” no afectaban de igual forma a todos los actores socia-
les, pues algunas de las mujeres, aunque en el mismo contexto, lograron sobrellevar la
situacién y ocuparon lugares o cargos que de cierta forma les permitieron sobrellevar
de una mejor manera el conflicto. Por lo anterior, para la construccién de paz, se
propuso un “anélisis interseccional” y el “enfoque diferencial”, que hagan posible
entender las diversas formas o dindmicas de la desigualdad de género, econdémica,
territorial o violencia, y garanticen la “inclusiéon” y la “equidad”, a fin de minimizar

las secuelas de la guerra.

Territorialidad y paz policéntrica

Durante la olla comunitaria, la mayoria de las mujeres decidieron abrir su corazén
y superar sus miedos al contar (inicialmente, de una manera timida) lo que vivieron
durante largos afos de conflicto. Relataron sus historias de desplazamiento, la vio-
lencia sexual, la tortura fisica o psicoldgica, el uso y utilizacidén de ninos, las desapa-
riciones forzadas, entre otros abusos y vejdmenes de los diversos actores armados que
llegaron a invadir sus espacios, imponer sus reglas y sembrar temor entre sus pobla-
dores. Algunas de ellas tienen marcas en sus cuerpos, y todas, marcas en su memoria.
Escenarios como estos requieren otras sensibilidades; para estas mujeres, el territorio
se convierte en un espacio de resistencia, como lo advertimos, y de transformacién,
que estd estrechamente vinculado a las dindmicas propias de sus territorios.

De lo anterior se deduce que la paz debe ser construida desde “multiples centros de
accién” que se encuentran repartidos entre los grupos de especial atencién constitu-
cional y comunidades. Este enfoque “policéntrico” permite que las estrategias de paz
se disefien desde y para el territorio, y evita las acostumbradas imposiciones de pro-
yectos, planes, programas y politicas ptblicas “homogéneas”, que no corresponden a
las realidades ni de los grupos, ni de las comunidades. Al terminar el ejercicio con las

telas, y una vez estuvo listo el sancocho de la olla comunitaria, los involucrados nos
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dispusimos a disfrutar de todo el amor co-brindado por esas cuarenta mujeres que
auin se encuentran en la vereda La Siria y que esperan que algin dia el Estado logre

repararlas mas alla de lo econémico.

Una propuesta conceptual con proyeccion
a futuro: las paces fenomenologicas policéntricas

Después de varias reflexiones, y como respuesta a la pregunta de investigacion de
la investigacién en territorio: ¢Cémo se da la gestién del conocimiento en grupos
de especial atencidn constitucional a las propuestas de construccion de paz desde el

enfoque de derechos humanos?, se formul6 la siguiente propuesta (figura 13):

Figura 13. Representacién de la propuesta conceptual: Paces fenomenoldgicas policéntricas desde
la interseccion del género, lo étnico y el territorio

Fuente: elaboracién propia.
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Nuevamente con el empoderamiento de nuestras mujeres

De esa experiencia, y tras varias semanas de dar vueltas al asunto, decidimos regre-
sar con las mujeres participantes para reafirmar los conocimientos adquiridos en los
encuentros anteriores. Nuevamente, y con el apoyo de la lider, la seiora Dolores,
volvimos a la vereda La Siria, pero esta vez fue diferente. Cerca de la casa donde se
celebrd la olla comunitaria, se construyé una cancha para el desarrollo de actividades
deportivas por parte de, segun los relatos de las mujeres, una ONG internacional que
las habia capacitado durante varios afios. Aunque la via para reencontrarlas estaba
mal por las lluvias, las mujeres que estaban en ese lugar vibraban de manera diferente,
esta vez sin temor, sonrientes, con nuevas historias y repitiendo que eran mujeres
empoderadas y resilientes. Sumado a esto, ya contaban con internet, lo que facilitaria
varios de sus procesos de comunicacién y capacitacién en el territorio.

Para este encuentro, se sumaron mujeres desde la edad de treinta anos y que con-
tinuaron aportando a la investigacidn; pero, en esta oportunidad, solo anunciando,
porque por la premura de los tiempos ya no se podia sistematizar. En esta actividad
convocada para horas de la manana, nuevamente con la olla comunitaria, dado el
éxito de la anterior, como suelen hacerlo para cuidar el medio ambiente, cada una
de ella llevé su plato, cuchara y vaso, los cuales emplearon una vez culminamos la
actividad de pintar las mandalas e intercambiar nuevas historias. La conclusién de
esta actividad incluyé mujeres sororas, empoderadas, con discursos sélidos, en los
cuales dan a conocer su experiencia como comunidad y ejemplo de construccién de

paz con un enfoque diferencial.

.El final o el inicio?

Cuando regresamos, en medio de reuniones y con el apoyo de expertos en el tema,
esperando que fuera ya el final, decidi pensar y repensar un nombre para esta ex-
periencia, frente a la cual no pude evitar vivir y sentir lo que aquellas mujeres que-
rian transmitir. Como conclusién, y luego de varias propuestas, el resultado fue el

concepto: “Paces Fenomenoldgicas Policéntricas (PEP)”, pues senti que representaria
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una propuesta conceptual y metodolégica, disefiada para poder abordar los desafios
complejos y multifacéticos de la construcciéon de la paz en contextos con grupos de
especial atencidn constitucional o comunidades, cuyas experiencias pudieran ser re-
cogidas, a fin de convertirlas en gestion del conocimiento comunitario (Gcc).

Esta apuesta conceptual espera no limitarse a entender la paz como una mera au-
sencia de conflicto o violencia, que es lo que generalmente ocurre en periodos transi-
torios de paz en los territorios, sino redefinirse como un fenémeno intrinsecamente
dindmico, en movimiento y en constante transformacioén. La paz, de acuerdo con
esta visién conceptual, no es un ente monolitico y menos una propuesta estdtica,
como ha ocurrido en otros procesos histéricos, cuyos resultados ya conocemos. Es
un constructo plural, que surge de la interaccién continua y fluida entre narrativas,
identidades, territorios y contextos sociales, ya compartimos en los capitulos sobre
los resultados de esta investigacion.

En este marco, se reitera que, en las PFP, la paz no puede ser planteada mediante
una sola solucién y, ademds, impuesta desde una perspectiva patriarcal, centralista o
universal. Esta, en cambio, emerge desde los multiples saberes, pricticas, experiencias
y significados que los grupos de especial atencidn constitucional, las mismas comuni-
dades y los individuos generan en su propia existencia y en sus relaciones interperso-
nales, comunitarias o colectivas. Este cardcter policéntrico de la paz exige reconocer
diversidad en territorios, culturas y grupos sociales que tienen diversidad de expe-
riencias en la edificacién de la paz, que se presentan de varias formas, desde su lugar
de enunciacidn, que dependen de contextos histéricos, situaciones que caracterizan,
précticas y condiciones de habitabilidad.

Asi, las PFP enfatizan la necesidad de incorporar la diversidad y la diferencia
como elementos esenciales para cualquier iniciativa que genere la perdurabilidad de
las condiciones sostenibles, a fin de lograr esa paz estable y duradera que se enuncia
desde hace casi una década. Ademds, este concepto reconoce que la construccién de
paz estd profundamente enraizada en los contextos diferenciados, lo que significa

que cada comunidad, desde su singularidad y particularidad, aporta perspectivas,
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conocimientos y estrategias que enriquecen el proceso global. Esto se entiende des-
de una propuesta conceptual, que invita a interpretar las narrativas de los actores
involucrados como manifestaciones legitimas y valiosas que conforman un mosaico
de significados; asi mismo, se explica cémo desde estas narrativas no solo se reflejan
las aspiraciones y luchas de quienes han vivido en contextos de conflicto, sino que
también actian como herramientas para resignificar experiencias traumdticas y for-
talecer la cohesidn social.

Hay una riqueza inherente a la diversidad de los territorios, el género y la etni-
cidad, en la que se promueve la cec, el didlogo intercultural, los saberes locales y la
educacion para la paz, como pilares fundamentales en la reconstruccion de los tejidos

sociales, que atn se ven afectados por las huellas de la guerra.
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Reflexiones finales

La Gestién Comunitaria del Conocimiento (GCc) es vista como un elemento trans-
formador en entornos frégiles, especialmente en comunidades afectadas por el con-
flicto armado de Colombia, como Montes de Maria y Monteria. Este proceso no se
limita a la recoleccién de informacién, sino que también legitima los conocimientos
locales, reconocidos en el marco de la “epistemologia del Sur” (De Sousa Santos,
2018); asi mismo, busca integrar estas teorfas epistemoldgicas y promover la resilien-
cia comunitaria y la cohesion social, al permitir que las comunidades lideren acciones
que influyan en el desarrollo de politicas publicas. De esta manera, se considera que,
desde este enfoque, se fortalece el tejido social, gracias a la priorizacién del liderazgo
colectivo, especialmente de las mujeres, y la promocién de soluciones locales que
se alinean con los objetivos nacionales de consolidaciéon de la paz. Desde el cec se
actia como un puente entre las dindmicas locales y el compromiso de los estados
con la paz, lo que asegura que las politicas nacionales sean inclusivas y reflejen las
necesidades territoriales (Nonaka y Takeuchi, 1995; Lave y Wenger, 1998).

En cuanto alos enfoques de derechos humanosy de género parala consolidacion de
la paz, enfatizan el papel central de las mujeres como agentes de cambio en sociedades
histéricamente marginadas, toda vez que entienden sus experiencias de vulnerabili-
dad y la creacién de narrativas de resistencia y empoderamiento, que redefinieron su
papel en el proceso de reconciliacién y justicia social (Vera, 2008). La participacion
en actividades comunitarias, como comidas compartidas y programas educativos,
no solo construye resiliencia emocional y colectiva, sino que también fomenta las
relaciones fraternales y el reconocimiento mutuo como base para la transformacién
social. Con base en este enfoque participativo, se puede ir mas alld de las reparaciones
materiales e integrar las perspectivas de género vy territoriales en la implementacién
de los acuerdos de paz, a fin de consolidar una paz sostenible y duradera que priorice

la diversidad y el didlogo comunitario (Acnur, 2003; Comision de la Verdad, 2022).
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Frente a las comunidades afectadas por el conflicto armado interno, podemos
afirmar que las mujeres habitantes en Montes de Marifa y Monteria desempefian un
papel crucial en la creacién de historias que promueven la resistencia y la cohesién
social-comunitaria. A partir de sus experiencias —y de las huellas que sobre ellas han
dejado las violencias—, estas mujeres crean discursos transformadores que desafian
las narrativas hegemoénicas que histéricamente han marginado a las comunidades
periféricas del pais. Este gesto estd respaldado por formas de conocimiento que hacen
énfasis en la importancia de reconocer y valorar el conocimiento local y las raices an-
cestrales de lo indigena como fuentes legitimas de conocimiento. Tal conocimiento
enriquece la construccion de una paz estable y duradera y fortalece las capacidades
organizativas de las comunidades marginadas. Al integrar dicho conocimiento en
las politicas ptblicas nacionales y en los procesos sociales, se daria un paso muy im-
portante hacia la construccién de una paz como la que Colombia necesita (Mujeres,
Conflictos y Derechos Humanos, 2023; Educacién, Paz, Género y Territorio, 2023).

Aunado a lo anterior, podemos afirmar que las mujeres que han sido victimas de
conflictos armados en regiones como Montes de Maria y Monteria han transformado
sus experiencias de violencia en relatos y en acciones que fortalecen la cohesién del te-
jido social-comunitario, las cuales recuperan las raices de la propia cultura y fortalecen
la identidad colectiva. Sin este proceso de autorreconocimiento, las comunidades peri-
féricas no podrian convertirse en sujetos/actores del cambio en la construccién de una
paz estable y duradera. Las mujeres victimadas han contribuido a la reconstruccién de
sus comunidades y a practicas sociales asociadas a emprendimientos; asi han desafiado
las estructuras histéricas de exclusion, posiciondndose como sujetos/actores centrales
en el proceso de reconciliacidn y transformacion social (Sierra Acero y Linares Ardila,
2014; Comisién de la Verdad, 2022).

En cuanto al enfoque basado en los derechos humanos (EDH) y la educacién in-
clusiva, han demostrado ser herramientas clave para garantizar la justicia social y
fortalecer a las comunidades afectadas por conflictos armados. Las mujeres utilizan
la educacién como un espacio para construir una cultura de paz y participacién de-
mocrdtica que promueva valores como la igualdad, la no discriminacién y el respeto a

los derechos humanos. A pesar de esto, los hallazgos sugieren que es necesario forta-
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lecer politicas como la Ley 1448 para cerrar la brecha existente entre la legislacién y la
préctica, proporcionar reparaciones integrales que vayan mds alld del reconocimiento
simbolico y cambiar los abusos que perpettan la vulnerabilidad y las condiciones
estructurales de las victimas. (Villate, 2020; Naciones Unidas, 1993).

Como conclusién particular, se puede afirmar que el EDH y la educacién para
la inclusién —parte de la misma educacién para la paz— han demostrado ser he-
rramientas poderosas para garantizar las condiciones minimas de justicia social y
fortalecer a las comunidades afectadas por el conflicto armado interno en Colombia.
Desde la perspectiva de los contextos territoriales que han sido objeto de estudio, las
mujeres victimadas por las violencias del conflicto recurren a la educacién como un
espacio para la construccion de una cultura de paz y de participacion ciudadana, lo
que promueve la aprehension colectiva de valores democraticos como la igualdad, la
no discriminacién y el respeto por los derechos humanos. Gracias a los diferentes
hallazgos obtenidos, se sugiere que es necesario fortalecer las medidas de politica
publica asociadas a la Ley 1448 de 2011, para poder cerrar las brechas entre la legis-
lacién y las précticas sociales, proporcionando mecanismos de reparacion integral
capaces de trascender los limites del reconocimiento simbdlico y cambiar los abusos
de la vulnerabilidad y las condiciones estructurales de las victimas (Villate, 2020;
Naciones Unidas, 1993).

Por tltimo, manifestamos que la gestion del conocimiento comunitario es una
actividad transformadora, que conecta el conocimiento local con cuestiones estruc-
turales en las comunidades afectadas por el conflicto armado, principalmente desde
las mujeres que han liderado iniciativas que estdn redefiniendo la memoria histérica,
construyendo resiliencia colectiva y aumentando la influencia, a fin de lograr politi-
cas publicas inclusivas. De esta manera, se entiende como un enfoque que se basa en
la epistemologia del sur y enfatiza el poder de las narrativas indigenas para transfor-
mar estructuras de exclusiéon y promover la paz basada en la identidad territorial y la

experiencia vivida (De Sousa Santos, 2018; Cinep/prp, 2018).
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Conclusiones globales: relatos que
se encuentran, paces que se tejen

Esta obra nace del encuentro; del encuentro con territorios marcados por el conflicto
armado interno de varias décadas, con mujeres que llevan en su memoria y cuerpo las
huellas de la guerra, al igual que saberes que no siempre han sido reconocidos como
conocimiento legitimo y que no parten desde las epistemologfas del norte global. Los
capitulos que lo componen pueden leerse de manera auténoma, pero solo revelan ple-
namente su sentido cuando se leen en relacién y como partes de una misma trama.
Este libro propone precisamente ese gesto final: detenerse a mirar el tejido completo,
reconociendo los hilos que conectan los andlisis narratolégicos con la auto-etnografia,
y comprendiendo la paz como una experiencia vivida, plural y situada.

Los tres capitulos, que abordan de manera semidtica la estructura de los relatos,
su comunicacién y percepcidn, evidencian que las mujeres no solo van a contar lo que
vivieron; cuentan cdmo aprendieron a seguir viviendo. En sus relatos, el conflicto
interno armado, ademds de ser una ruptura, es un punto desde el cual se resignifica
la pertenencia al territorio, se reafirman los afectos y se transforman los vinculos. La
paz, tal y como es mencionada en las historias, no es una promesa institucional ni
un acuerdo anclado a légicas burocréticas, es una prictica continua que se construye
desde la cotidianidad del caminar la palabra, la solidaridad, los procesos de cuidado
mutuo ¢ incluso en la decision de permanecer en el territorio.

Narrar es un acto similar al de sembrar. Cada historia depositada en la conver-
sacion colectiva invita a preparar la tierra para aquello que va a germinar: sentido,
memoria, reconocimiento y amor por el territorio. Las mujeres convierten sus expe-
riencias en aprendizajes y transforman las heridas en suefios y fuerza colectiva. De
esta manera, la narrativa se convierte en un espacio de produccién de conocimiento
que no obedece a légicas técnicas, sino a saberes nacidos de la experiencia y orienta-
dos a sostener la vida y la solidaridad en los territorios.

La gestion del conocimiento comunitario se evidencia como una préctica que, al
igual que el agua, se mueve entre las parcelas, se adapta, fluye en diferentes caminos

y puede transformarse con facilidad, sin que obedezca a posturas burocraticas, ni a
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procesos largos que a veces no brotan. El agua es sinénimo de vida que fluye dia a dia
y que se mantiene en movimiento. Estos procesos estdn en el dia a dia, en talleres,
ollas comunitarias, conversaciones y practicas de autogestién de la comunidad. Es un
conocimiento que se transmite de boca en boca y de cuerpo en cuerpo, que tiene la
funcién vital de recomponer el tejido social que ha sido afectado. En estos procesos
el liderazgo femenino se construye como un cultivo colectivo: con amor, escucha,
cuidado y compromiso.

El cuarto capitulo de este libro es auto-etnogréfico y se integra como un relato que
reconoce que el acto de investigar implica necesariamente habitar el territorio. La
voz de la investigadora es horizontal, no habita los relatos por encima de las historias,
sino que se encuentran dentro de ellas, camina junto a las mujeres y deja que las
experiencias compartidas transformen su propia mirada. La auto-etnografia se plan-
tea como una forma de honestidad epistemoldgica: acepta que toda comprension se
encuentra atravesada por la experiencia y que el conocimiento se produce desde una
caracteristica relacional. Esta combinacidn entre la auto-etnografia y las narrativas
comunitarias permite comprender la investigacién como un proceso de co-construc-
cién. No parte de una frontera rigida entre la persona que pregunta y quien respon-
de; es un espacio compartido donde las historias se afectan mutuamente. Asi como
las mujeres transforman su experiencia al narrarla, la investigadora transforma su
comprension al escuchar y participar. En este encuentro el conocimiento se produce
como se produce el territorio: en didlogo, movimiento e interaccién constante.

Al leer todos los capitulos en conjunto se encuentra que la paz no tiene una sola
forma, color, ni saber Gnico. Existen diferentes paces que pueden tener puntos en
comun, pero que obedecen a diversos factores, sensaciones y experiencias. Se habla
entonces de paces fenomenoldgicas que nacen de la experiencia vivida: son policén-
tricas porque no existe una unica autoridad, se construye desde el saber colectivo,
reconociendo las potencialidades del otro cuando sea necesario; son territoriales
porque se anclan en historias, memoria e identidades especificas. En ellas el enfoque
de derechos humanos se encarna en préicticas concretas: cuidar, acompanar, exigir,

proteger y resistir sin reproducir la violencia.
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Este recorrido también deja ver las grietas del terreno. Las mujeres narran avances,
pero también sefialan los obstaculos persistentes: la implementacién incompleta de la
Ley 1448, la distancia entre la norma y la vida cotidiana, la fatiga que produce exigir
derechos una y otra vez. Sin embargo, incluso en la denuncia, sus relatos sostienen una
apuesta por la vida. Como quien vuelve a sembrar después de una temporada dificil, las
mujeres insisten en reconstruir, en organizarse y en imaginar futuros posibles.

Las conclusiones globales de este libro permiten afirmar que la gestién del cono-
cimiento comunitario es una de las formas mds potentes de construccién de paz. Al
producir saberes desde la experiencia, las mujeres no solo reconstruyen su historia,
sino que disputan las formas en que se define qué conocimiento vale y quién puede
producirlo. En ese gesto, amplian el horizonte de la paz y la anclan en practicas con-
cretas de justicia, memoria y cuidado.

Este libro se cierra como se abri6: desde el encuentro, caminando la palabra. Un
encuentro entre relatos, territorios y experiencias que, al reunirse, muestran que la
paz no es un destino final, sino un camino que se anda colectivamente. Esta es una
paz que se teje como red, que se siembra como semilla y que se cuida cada dia en la
vida cotidiana. Esta es una paz dede abajo, desde lo local y desde las mujeres que, con

sus saberes y liderazgos, siguen haciendo posible la vida en medio de la adversidad.
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